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[La edilia de anul acesla a anuarului 100
TINERI MANAGERI DE TOP, cea cu numarul
17, am indraznil sa iesim din sfera intrebarilor
cu care v-am obisnuit, legate de strategii de
alaceri si obieclive de cariera. Am consideral
ca atunci cand vremurile pe care le raim
sunt incerte, e nevoie de putina introspectie
si cred ca la asta am reusit sa ii provocam pe
tinerii manageri prezenti in catalog. Ei au vorbit despre ambitie si succes,
despre ceea ce i face fericili, despre motivaltii si realizari. S-au intrebat
si ce le lipseste, dar si care cred ei ca ar [i cea mai provocare a vremurilor
pe care le traim. Poate, cel mai inedit, a fost ca i-am indemnat sa se uite la
parcursul lor de pana acum si sa-si ofere chiar i un rating pentru acesta.
Nu exista raspuns gresit, am apreciat sinceritatea tuturor raspunsurilor si
credem ca acestea reprezinta o coleclie interesanta pentru oricine cauta
inspiralie, in business, si nu numai. Daca ne uitam fie doar si la titlurile pe
care le-am pus fiecarui arlicol din acest anuar, putem sa ne facem o idee
despre cum géndeste un tdnar manager sau antreprenor al al promotiei
2022.El observa ca , Abilitatile, aptitudinile sau talentul nu garanteaza
succesul fara ambitie si efort sustinut”, ,Drumul spre succes este mana-n
mana cu talentul asumat si dezvoltat”, dar si cu ,cel al echipei™. De
asemenea, , Munca mulla, aduce succesul garantat”, iar, in vremurile de azi,
~Adaplabililalea este esentiala . Cand vine vorba de molivalii, tanarul
manager din 2022 pare a fi ,Motivat de castig, insa nu cu orice cost” i
esle conslient ca ,Realizarile mari se oblin caramida cu caramida”. Tolusi,
considera ci ,Poli muta si muntii din loc cu determinare”. invalarca

este importanta si crede ca ara dezvoltare, nu exista relevanta” si ca
~Avem de invalat de la toli oamenii care ne inconjoara”. Familia este
importanta pentru toli tinerii prezenti in acest anuar fiindca atunci ,,Cand
exista echilibru in viala personala, obiectivele profesionale sunt mai usor
de atins”, iar ,valorile din familie, pot fi arme in business”. La capitolul
provocari, ,Singura resursa limitata este timpul” si este important sa fii
,In pas cu timpurile, dar in propriul ritm”. Un motiv in plus pentru care le
mullumim ca au reusil sa isi faca limp pentru a da curs apariliei in acest
anuar, lor si celorlalti 1.600 de manageri ale caror profiluri le-am publicat
pana acum. Indiferent de cit de mult se va mai scurta timpul in continuare,
viitoarele generatii de tineri manageri vor continua sa ne inspire, iar noi
vom conlinua sa i cautam.

Ioana Matei,
Editor, Business
MAGAZIN

Matematica tineredtii:
9.0103225381

Scriem (aproape) zilnic despre povesti de business i,
implicit, despre cifre, insa numarul pe care il vedeti nu
reprezinta vreun rezultat financiar, ci media ratingului pe care
tinerii din acest anuar si I-au acordat vietii lor de pana acum.
Unii ne-au spus insa ca viata e prea complexa pentru a-i fi
acordala o nota. Allii au recunoscul ca uneori au momente
de 10, dar si momente de -1, ¢a uneori sunt ,,premiantii
clasei”, in timp ce alteori abia iau nota de trecere, dar cu
loale acestea aleg sa o traiasca de zece in fiecare 7, ori cel
putin sa o presare ,,cu multe clipe de 10”.

Sifin ce constau aceste clipe de 10, in ce consla fericirea,
salisfaclia si implinirea lor?
Daca penlru unii sunt reusitele
in cariera, companiile pe care
le-au construit, multumirea
clientilor ori a echipele pe

care le conduc, pentru cei mai
mulli raspunsul a fost , familia”.
Iie ca au evocal aminliri

din casa bunicilor, ,zilele

lungi de vara din copilarie,
sunetul pierdut de coasa,
cantecul greierilor”, sfaturile
primite de la parinti, devenili
mentori in cariera si in viala

— mame care i-au invalal ,,ca
independenta adevarata o obtii
prin munca, responsabilitate si
coreclitudine”, care i-au sfatuil sa nu renunte niciodala, si
care reprezinld insasi inspiralia pentru businessurilor pe care
le conduc, tali care le-au servit drept modele de munca si
ambilie si care le-au oferil feedback-uri oneste, ori bucuriile
de 7i cu 7, traite alaturi de soli si solii, fii si fiice, familia pare
sa fie baza pe care tinerii romani cladesc toate celelalte
elemente care i definesc. $i, daca au familia alaturi, se pare
cd nu mai au nevoie de prea multe pentru a fi fericiti, nici de
vreun loc anume, nici de vreun bun material. Dar daca ar fi sa
aleaga totusi ceva ce le lipseste, multi dintre tineri ar alege
timpul. Cum si I-ar petrece sau carui scop l-ar dedica, va
invit sa aflali in paginile urmatoare!

Andra Stroe,
Editor, Business
MAGAZIN

METODOLOGIE: Anuarul 100 TINERI MANAGERI DE TOP include in fiecare an povestile a 100 de tineri din mediul de business local, in fiecare an diferite fata de anii
anteriori. Crileriile de inscriere includ detalii precum: varsta de pana in 40 de ani (inclusiv), un rol de management intr-un departament coneclal la activilatea de baza a
companici (0 multinationala de top sau un business antreprenorial cu venituri de peste I mil. euro sau cu un model de afaceri alipic), precum si sa nu mai fi aparut in editiile
anterioare ale catalogului, fie si activand intr-o alta companie. Ordinea prezentarii acestor lineri in catalog este aleatorie si NU reprezinta un clasament.
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Lecti care nu
se uita niciodata

Oana Mihaela
Bara
Varsta: 40 de ani

Functie: Coordonator Programe de
Finantare

Companie: Banca Comerciala Romana
Venit operational (2021): 3,79 mld. lei

Numéar de angajati (la 31.12.2021, la
nivel de grup): 5.342

Experienta: Peste 15 ani de experienta
in domeniul programelor de finantare
europene si nationale, iar in banking
doi ani.

o Ambilia sau talentul — ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Pentru mine succesul este delerminat de
munca, inleligenla (inclusiv emolional),
clica si adaptabilitate. Ambitia si talentul
sunt importante, insa departe de a fi
suficiente si nici nu cred ca dau rezultate
bune daca nu sunt prezente ambele in
acecasi masura, in complelarea celor
amintile anterior.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

O magina care sa permita dilatarea timpului
—sunt o fire foarle acliva, am multe idei si,
din pacate, uneori simt ¢a nu imi ajung orele
dintr-o 7 sa le bifez pe toate. In acecasi
notd, cred ca m-ar ajuta sa am un pic mai
multa rabdare.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
Conleaza mai putin locul — este mult mai
importanta compania: daca esti inconjurat
de oamenii dragi, esli [ericil aproape
oriunde. Ins, locul in care imi incarc
bateriile de fiecare data cand ajung acolo
este Piatra-Neamt, orasul meu natal.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Eu sunt adepta atitudinii pozitive chiar si
fata de provocari, sunt recunoscatoare
pentru experientele de pana acum si cred
ca ag danota 9 — pentru ca mereu este

loc de mai bine si asta ma motiveaza si
enluziasmeaza.

e Cine este mentorul tau?

Mama a fost si ramane mentorul meu — de
la ea am invalat importanta independentei

ca femeie si ca independenta adevarata
0 oblii prin munca, responsabilitate $i
corectitudine. Totodata m-a invalat si

sa imi imbratisez feminitatea si ca este
extrem de important sa poti intra cu capul
sus oriunde.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Sd reusim sa ne pastram umanitatea

si busola morala in condiliile in care
performanta individuala este masurata de
cele mai multe ori in funclie de cifre seci.
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Fericirea -
echilibru intre
viata personala si
viata profesionala

Radu Ciocoiu

Varsta: 40 de ani

Functie: director executiv corporatii
regionale si sector public

Companie: Raiffeisen Bank Roménia
Numér de colegi aflati in subordine: 90
Profit net: 218 mil. lei

Venit operational: 692 mil. lei

(*cifre publicate la data de 31 martie 2022)
Experienta: Radu Ciocoiu a acumulat
peste 17 ani de experienta n sistemul
bancar, ocupand pozitii de Relationship
Manager, Senior Director si, din 2020,
de director executiv. Detine un EMBA la
Wirtschaftsuniversitat Viena (Austria) si
a participat si la International Residency
Program in cadrul Carlson School of
Management (USA).

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Pasiunea si asumarea rcxp()nsabi]ileii sunt
atribute care alimenteaza ambitia pentru a
deveni mai bun si, implicil, pentru a avea
succes, indiferent ca discutam despre viata
profesionala sau persoanala.

e Ce li-ar plicea sa ai i nu detii in
prezent?

Experienta si acumularea de cunostinte sunt

privilegii ale celor care avanseaza in varsla.
Imi doresc sa imi imbogilesc cunostinlele
si experienlele permanent prin studiu, prin
efort sustinut si prin forfarea limitei zonei de
conforl.

o in ce loc te simli cel mai fericil?
Evident ca timpul petrecut cu familia este
cel care imi aduce cele mai multe momente
de fericire. Din perspecliva mea, fercirea
esle condilionata de echilibrul dintre viala
personala si cea profesionala.

@ Daca ar fi sa oferi un rating vielii

tale de pina acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Iara nici o indoiald, acesta ar fi 10 pentru
ca sunt si am fost inconjurat de oameni

de valoare de la care am putut invala si,
lolodala, sunt norocos sa fac parte dintr-o
familie frumoasa.

e Ce te motiveaza?

Atingerea obiectivelor este foarte
importanta insa, in mod egal, drumul parcurs
pentru atingerea acestora este esential.
Satisfactia atingerii lintelor este amplificata
de calitatea procesului si de alinierea
acestuia cu valorile personale. Dorinta de
ama imbunalali este principalul factor de
motivalic.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Lipsa de predictibilitate amplificata de
schimbarile rapide pe care le trdim zi de 7
este principala provocare pe care trebuie sa
0 gestionam.
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JAbilittile. aptitudinile sau talentul nu garanteaza
succesul fara ambitie si efort sustinut

Bogdan Alexandrescu

Varsta: 38 de ani

Functie: director Directia AGRI; Companie: CEC Bank
Numér de colegi aflati in subordine: 12

Numar de credite APIA acordate de CEC Bank (2021): 6.000

Experienta: A lucrat in mai multe companii multinationale in zona de IT, dar si-a descoperit pasiunea pentru agricultura si
coordoneaza activitatea de creditare in acest domeniu al bancii. Acesta este, de altfel, unul dintre domeniile de interes in cadrul CEC
Bank, fiind in top trei domenii finantate de banca.

e Ambilia sau talentul - ce conleazid e Care esle cea mai realizare din 0 baza de pornire solida: o istorie legata
cel mai mult pentru a avea succes? viala ta de pina acum? cu cea a Romaniei moderne, are oameni
Cred ca ambele sunt importante in egald Familia. valorosi i un polential enorm.

masurd. Abilitatile, aptitudinile sau talentul @ Daca ar fi sa oferi un raling vielii e Care crezi ci esle cea mai mare
nu garanleaza succesul [ara ambilie si Lale de pina acum, intre 1 $i 10, care  provocare a vremurilor noastre?
efort sustinut. ar fi acesta? Reinvenlarea. Pandemia a schimbat

e Ce li-ar placea sa ai si nu detii in As acorda nota 8 pentru ca mai am multe  profund pielele globale si nevoile lor,
prezent? de invalat. a accceleral inovalia si a delerminat
Mai mult timp cu familia. e Ce te motiveaza? companiile sa isi asume mai repede

e in celoc te simli cel mai fericil? Ma motiveaza proicctul de modernizare transformarea digitala. Toate acestea au

In mijlocul oamenilor. si crestere al CEC Bank. CEC Bank are general oportunildli i lendinie noi.



Motivat
de diversitate

Viad Ermil
Bodea

Varsta: 38 de ani

Functie: Managing Partner

Companie: Bento, Intellectually Curious
Cifra de afaceri: ~28,1 mil. lei

Profit: ~5,2 mil. lei

Numar de angajati: 73

Experienta: A urmat Facultatea de
Automatica si Calculatoare, UPB Bucuresti.
Antreprenoriatul in Bento |-a ajutat apoi
sé consolideze experienta in IT, project
management, marketing, product
management, administrarea afacerii,
planificare strategica, HR.

Ambilia sau Lalentul - ce conleazi cel

mai mult pentru a avea succes?
Succesul este un concept subiectiv

insa, daca ar trebui sa aleg dintre cele
doua directii, imi e clar ca ambilia

joaca un rol mult mai important pentru
alingerea oricarei viziuni. Disciplina,
molivalia inlernd, capacilatea de a ajusta
perspecliva, maturitatea de a incepe din
nou - toate pot fi antrenate.

Ce ti-ar plicea sa ai i nu detii in
prezent?

E ceva ce intr-o oarecare masura consider
cd delin i in prezent, dar mi-ar placea mai
mult. E vorba de intelepciune. Intelepciune
aplicatd in diversele domenii in care doresc
sa livrez si unde realizez ca mai am multe
de invalal.

in ce loc te simti cel mai fericit?
Vara: pe plaja, la umbra, in sunetul valurilor,
fie ca sunt alaturi de prieteni sau cu
laptop-ul in brale. larna: pe partia de schi,
concentrat si relaxat in acelasi timp, plutind
pe zapada. Oricand: in orice loc cu muzica
buna si oameni interesanti.

Care esle cea mai realizare din viala
ta de pana acum?

Cele doua fete pe care sunt mandru sa le
numesc copiii mei, Leila si Erica-Leona,
sunt primul gand care imi vine in minte.
Apoi, ar fi faptul ca am o viala plina de
avenlurd si emolie in care am reusil sa imi
asum cine sunt si sa ma comport ca alare.
lar succesul Benlo esle, de asemenea, in
top 3.

Daci ar fi si oferi un rating vielii

PROFIL PREMIUM

tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

[-as da un 7. Pentru mine inseamna mult.
Profesorul meu de matematica din liceu,
dirigitele clasei noastre si un om care
inseamna enorm pentru mine obisnuia sa
spuna: 10 e pentru Dumnezeu, 9 pentru
profesor si 8 e nota maxima pentru elev*.
Deci cu 7 sunt destul de bine :).

Cine este mentorul tau?

Nu cred ca am un mentor, in adevaratul
sens al cuvantului, dar sunt oameni a caror
parere si sfal m-au format de-a lungul
timpului si pe care ii respect ca pe niste
menlori. Tatal si unchiul meu, care mi-au
sadit spiritul antreprenorial i m-au ghidat
in nenumarate situalii, sunt primii la care
ma giandesc.

Ce te motiveaza?

Noutatea, inainte de toate, in diversele ei
forme: perspective si culturi diferite, roluri
noi, regiuni necunoscute mie. Apoi, sunt
molival de impactul pe care aclivilalea
mea sau proiectul la care lucrez il are
pentru cei din jur, pentru lume. $i nu in
ultimul rand, sunt molivat de a lucra cu
oameni interesanti.

Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Preponderenta interacliunilor umane la
distan(a in comparalie cu cele fala in [ala.
Diferentierea intre informalii, cunostinte,
inlelepciune si stiinla. Polarizarea oamenilor
si scaderea empatiei datorate social
media. Consumul, distrugerea mediului si
schimbarile climatice provocate de om.



Principalul motor
al carierei: sa
creez ceva care
aduce valoare’

Radu Scarlat

Varsta: 38 de ani

Functie: General Manager & Partner
Companie: Bento, Intellectually Curious
Numar de angajati: 73

Cifra de afaceri: ~28,1 mil. lei

Profit: 5,2 mil. lei

Experienta: A absolvit Facultatea de
Automatica si Calculatoare din Bucuresti.
Apoi, in cadrul Bento, si-a dezvoltat abilitatile
in: dezvoltare software, infrastructura IT,
management financiar, analiza proceselor

de business, project management, product
management, administrarea afacerii.

Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
ALAL ambilia, cdl si lalentul joaca un

rol in drumul catre succes, insa ambitia
esle elementul obligatoriu. O persoana
ambitioasd, muncitoare, serioasa poate
depasi limitarile care vin din lipsa
Lalentului. O persoana talentala, dar fara
ambilie nu va realiza insa prea multe.

Ce li-ar placea sa ai i nu detii in
prezent?

Mi-ar placea sa delin o coleclie cal mai
diversificata de asset-uri care sa poata
genera un venil pasiv, sa imi permita sa
duc o viala asa cum imi doresc [ara sa fie
nevoie sa ma implic operational in modul
in care fiecare dintre acesle assel-uri se
manifesla.

in ce loc te simli cel mai fericit?

Ma simt fericil in vacanla, alaturi de
familia mea, intr-un loc in care ma pot
bucura de micile placeri ale vietii. Ma
simt fericit la mansa unui avion in zbor,
cél si la bordul unei masini sport intr-un
context in care pot profita in siguranta de
sportivitatea acesteia.

Care esle cea mai realizare din viala
ta de pana acum?

Faptul ca am o familie care ma implineste,
alaluri de care duc o viala [rumoasa, e cea
mai mare realizare a mea. O alla realizare
esle ce am reusit alaturi de partenerii mei
sa facem cu Bento, o companie care s-a
dezvoltat mult peste asteptarile pe care

PROFIL PREMIUM

le-am avut atunci cand am pornit la drum
cu Vlad.

Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Vielii mele de pana acum i-as da nota
8.50. Sunl foarte multumil de unde sunt,
sunt fericit alaturi de familie si prieteni,
sunt motivat in cadrul Bento, sunt
multumit de evolulia mea. Esle insa tot
timpul loc de mai bine, din acest motiv
cred ca 8.50 reflecta o evaluare corecla.
Cine este mentorul tau?

Am o lista lunga de oameni pe care ii
admir, ale caror acliuni le respect, a caror
viziune ma impresioneaza. Pe unii dintre
acesli oameni 1i cunosc si personal, iar
de-a lungul timpului am apreciat si urmat
deseori sfaturi primite de la acestia. Nu

cred cd as pulea numi pe cineva anume
menlor.

Ce te motiveaza?

Principala mea molivalie esle sa creez
ceva care aduce valoare, care are un
impact real in viala celor care 1l utilizeaza.
Ma motiveaza de asemenea, $i procesul
de crealie, inclusiv satisfacerea curiozilalii
mele vizavi de cum fac oamenii lucrurile si
de cum pot fi ele imbunatatite.

Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Cred ca o provocare foarte serioasa a
vremurilor noastre este nepasarea, delagarea
si concentrarea din ce in ce mai mult a
oamenilor pe propria lor bunastare. Nu e
nimic gresit in a lupta pentru bunastarea ta,
insa mulli oameni inleleg prin asta fuga de
munca si delasarea [ala de obstlacole.
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In cautarea
timpului pierdut

Bogdan Munteanu

Varsta: 40 de ani

Functie: director regional

Companie: Alpha Bank Romania

Active (2021, rezultate preliminare si
neauditate): 18,8 mld. lei

Numar de angajati (la 31.12.2021): 2.022
Numér de oameni aflati in subordine: 77
Experienta: De peste 17 ani, spune ca
livreaza crestere in retail bankingul din
Bucuresti. In proiectele conduse de el, cheia
succesului a fost intotdeauna comunicarea cu
echipa: training, directie si incredere.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Tinerele fara batranele i viala fara de
moarte. Zilele lungi de vara din copilarie,
mirosul mohorului proaspat taiat, sunetul
pierdut de coasa, nechezatul cailor, cantecul
greierilor, vocea bunicului care ma indemna
sd strang gramezile si peste care nu
credeam vreodala ca se va aslerne linislea.
e in ce loc te simli cel mai fericit?

De cand s-a nascul fiica mea, mergem

in fiecare vara la Sinaia. Acolo ii oferim
vacanla la lard pe care noi am avut-o copii
fiind. Este locul unde fiica mea a facut primii
pasi, a invalat sa schieze si unde joaca sah
cu prietenii. Sinaia ma incarca cu energie
poziliva i amintiri rumoase.

o Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Pustoaica cu parul ca mierea, care inca
accepla sa o {in de mana, imi spune ca sunt
haios si m-a delerminal sa lucrez cu mine

si sa vindec rani din recut. Care negociaza
pana la limila superioara si nu se supara
daca nu accepli si care coace cei mai buni
biscuiti din univers.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesla?

Nu cred in acordarea unui rating pentru
viald. Cred ca viala este o calatorie pe care
o facem impreuna cu alti oameni, cu opriri in
halte, cu relatii de iubire si cu tuneluri in care
intram stiind ca urmeaza lumina.

De-asta este important sa ne acceptam asa
cum suntem si sa comunicam.

e Cine este mentorul tau?
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De 15 ani am bucuria sa ma sfaluiesc cu
fostul meu sel si acum colegul meu, George
Chirila. De la el am invalal ca trebuie sa le
dai oamenilor un model si apoi sa le ceri

sa livreze. A inlervenil in cariera mea in
momente cheie, m-a supus la adevarate
examene, dar intotdeauna a avut incredere
n mine.

e Ce te motiveaza?

Ma inspira oamenii care au curaj sa urce
pe scend si sa danseze chiar daca nu au
cele mai bune miscari, dar sunt hotarati
sa se exprime sinu le e leama de reaclia
publicului. La fel ca si echipele care vor
sa inoale in ape reci, departe de confortul
apelor calde si cunoscute.
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Drumul spre
succes. mana-n
mana cu @lentul
asumat si
dezvoliat

Aida Enache

Varsta: 37 de ani

Functie: Director Solutii si Guvernanta Piete
Financiare (a.k.a. Financial Markets COO)
Companie: BRD Groupe Société Générale
Profit (2021): 1,3 mil. lei

Numér de angajati: 6.000

Experienta: A lucrat in BRD - GSG, iar inainte
de rolul actual a fost: Deputy COO Financial
Markets (2013-2014), Project Manager
(2012-2013), Treasury Sales Dealer (FX/IR/
Derivatives) (2008 - 2012); anterior, a activat
in Tornado Systems, ca Treasury Assistant
(2007-2008).

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
intr-o lume ideala, in care fiecare isi
dezvolta talentele cu care a fost inzestral,
ambilia esle acolo pentru a polenta
Lalentul, nu invers. Astfel, cand esti in acord
cu tine, cu aptitudinile innascute, cred ca ai
mai mari sanse la succes. Pe scurl: lalentul
asumat si dezvoltat.

e Ce li-ai dori sa ai i nu delii in
prezent ?

Un video din viitor (peste vreo 20 de ani),
cu copiii mei.

e in ce loc te simli cel mai fericita?
Acasa, cu ai mei, seara, cand Impartasim
experienlele de pe parcursul zilei, ne jucam,
ne bucuram si ne incurajam unul pe altul.
Un al doilea loc, de care ma bucur atat cat
mai am privilegiul, este acasa la bunicii mei.
e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Plan personal — oricit de standard ar parea  un mentor. Povestea porneste de la parintii ~ informalii si a listelor de ,to do”, consider

raspunsul, acesta este: familia. mei, continua cu primul meu manager cd adevarata provocare este sa ne ludm
Plan profesional — mai mult decit (ne-am intersectal un limp scurt, dar cu limp pentru a manifesta grija:

indicatorii de performanta indepliniti, impact mare) si, apoi, cu fiecare om fain - grijd pentru oamenii din jurul nostru
proiectele si aplicaliile implementate, care m-a incurajal, m-a invalal si mi-a (familie/echipa);

consider ca echipa cu care lucrez esle pretuit autenticitatea. - grijd penlru cei care vor veni dupa noi
realizarea pe care s-au cladit celelalte. e Care crezi ca esle cea mai mare (sustenabilitate)

e Cine este mentorul tau? provocare a vremurilor noastre? - grija pentru noi ingine.

In fiecare etapa a vietii, am avut cel putin Intr-o lume a grabei, a abundentei de
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JFac ce imi
place si asta imi
da puterea sa
muncesc mai
mult

Roxana Mircea

Varsta: 39 de ani

Functie: Managing Partner

Companie: REI Finance Advisors S.R.L. si REI
International Consulting S.R.L., parte a REI
Grup

Cifra de afaceri (2021): 2 mil. euro

Numar de consultanti coordonati: 60

Numéar de angajati: 32

Experienta: Roxana Mircea a absolvit
Universitatea din Bucuresti. A fost timp de doi
ani educatoare, iar in 2007 a inceput o cariera
in domeniul finantarilor nerambursabile. In

2014 pune bazele REl, iar astazi coordoneaza
o echipa de peste 60 de consultanti.
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e Ambilia sau lalentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Amandoua. Talentul, si aici as include
trasaturi precum cele ale unui bun
comunicator - organizat, dornic de
dezvoltare sau cunoaslere nu genereaza
rezultale pe termen lung fard ambilie, fara
obiective in permanenta, fara sa fii constant
si sd ai rabdare, sa construiesli o companie,
un brand.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Agricultura este un vis mai vechi: am
crescul la lara, la bunici, si mi-as dori sa
construim o ferma ca si copiii nostri sa

fie cal mai aproape de natura, coneclali

cu ei insisi. Energia este un domeniu de
perspectiva - relativ simplu de gestional,
un parc fotovoltaic mic, de circa 3 MW, de
exemplu.

e in ce loc Le simli cea mai fericita?
Oriunde este [amilia sunt fericild, diminetile
si serile cu cei 3 copii ne bucura sine
incarca. Sunt, totusi, mai linistita si mai
coneclala cu mine la Arad, caci lotul e mai
relaxat si oamenii sunt mult mai blanzi.

Am si locuil acolo n pandemie si analizam
posibilitatea de a ne muta definitiv.

| 100 TINERI MANAGERI DE TOP

e Care esle cea mai realizare din
viata ta de pana acum?

Cei trei copii si business-ul REL unde

am reusil finanlarea cu succes a sule de
proiecte si unde am atras finantari de peste
jumalate de miliard de euro in Romania pana
in prezent. Nu am fi reusit acest lucru fara
echipa de profesionisti din spate, de care
sunl foarte mandra si recunoascaloare.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Sunt un om norocos, care a primit de la
Dumnezeu Lol ce si-a doril: sanalale, o
familie frumoasa si un business in plina
dezvoltare. Fac ce Imi place si asta imi da
puterea sa muncesc mai mult, sa lucrez atat
la proiecte personale, cat si la dezvoltarea
afacerii. Sunt recunoscatoare pentru tot!

e Cine este mentorul tau?

[.-am urmarit cu interes si i-am urmat
sfaturile lui Dan Luca, de la care am si
invalal utilitatea trezitului dimineala
devreme, pentru a planifica totul foarte
bine. Cu Dan Canlaragiu am [acul cel mai
bun curs de negociere, iar astazi inval
zilnic de la antreprenorii cu care derulam
proicecte.



Avem de

invatat de la woti
oamenii care ne
inconjoara’

Diana Corocaescu

Varsta: 24 de ani

Functie: Comercial & Logistic Finance Stream
Leader

Companie: MOL Romania

Numarul de persoane aflate in subordine: 4
Numar de angajati: 260

Cifra de afaceri (2020): 5,548 mld. lei

Profit (2020): 280 mil. lei

Experienta: Ainceput activitatea
profesionald in 2018, pe postul de Back
Office Intern in departamentul financiar al
MOL Romania. Dupa noua luni a avansat pe
postul de Senior Back Office, iar din august

2021 detine rolul de Finance Back Office
Stream Leader.

Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul poate reprezenta un avantaj, insa
pentru mine conteaza mai mult ambitia pe
care o persoana o manifesta la locul de
munca. Perseverenta este un alt clement
definitoriu, la fel de important ca dorinla
personala de a te implica si de a-li aduce
contributia la realizarea unor proiecte de
succes.

Ce li-ar placea sa ai i nu delii in
prezent?

Sunt abia la inceputul carierei si imi
doresc sa acumulez experienla, care

ma va ajula sa geslionez cu succes
provocarile. Cred ca mai am foarte multe
lucruri de invalat si imi doresc sa evoluez
conslant si sa-mi dezvolt abilitatile
necesare pentru a-i ajula pe colegii mei
sa faca performanta.

in ce loc te simli cea mai fericita?
Ma simt cea mai fericila inconjurata de
familie si prieteni. Sustinerea pe care mi-o
acorda persoanele dragi ma ambilioneaza
sa fiu un om mai bun si sa evoluez in
fiecare zi. Consider ca [ericirea o gasim in
lucruri mici si trebuie sa apreciem fiecare
moment pelrecutl cu cei dragi.

Care este cea mai realizare din viala
ta de pana acum?

Cea mai mare realizare profesionala a fost
obtinerea rolului de manager. Echipa mea

PROFIL PREMIUM

si rezultatele pe care le avem ma fac sa ma
simt implinita. In plan personal, o realizare
a fost faptul ca am reusilt sa parcurg
traseul catre Piatra lui L.ucaci, desi nu
aveam fizica oplima pentru acest lraseu.
Daca ar fi si oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Viala mea esle una foarte echilibrata si
acliva — mi place sa cilesc, sa calatoresc,
sa ies n naturd, dar si sa petrec timp

cu cei dragi. Totodata sunt dedicata
activitatii mele profesionale si ma implic
in loale proiectele 100%. Asadar, ralingul
pe care mi-l acord este 10.

Cine este mentorul tau?

Cred ca avem de invatat de la toti
oamenii care ne inconjoara. Tolusi, cred
ca managerul meu direct, Velinca Ciuciu,
a avul o influenta semnificativa asupra

dezvoltarii mele, fiindca m-a indrumat si
m-a sustinut in toate etapele prin care
am lrecul, iar din acest moliv o consider
mentorul meu.

Ce le moliveaza?

Dorinta de a evolua si de a-i ajuta pe

allii sa se dezvolte ma motiveaza, sa

fiu implicala si proactiva. Tndcp]iniroa
obiectivelor pe care mi le setez ma face
sa ma simt implinita si imi ofera energie
pentru noi provocari.

Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Cea mai mare provocare este sa selectam
bine sursele din care ne informam.
Aproape orice stire este la un click
distanla, de aceea trebuie sa definim filtre
care sa ne ajute sa consumam doar acele
informalii relevante pentru alingerea
obiectivelor noastre.
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Cand timpul
se imparte inire
cifre si torwri

F'lorina Mihai

Varsta: 35 de ani

Functie: manager al departamentului
Management Produse Comerciale
Companie: OTP Bank Romania

Numéar de colegi aflati in subordine: 5
Numaér total de angajati: 11.739

Cifra de afaceri (2021): 850,2 mil. lei

Profit operational (2021): 58 mil. lei
Experienta: Lucreaza in sistemul bancar din
2007.inca de cand studia la ASE, s-a angajat
ca ofiter clienti intr-o sucursala. De atunci,

a avut parte de aproape 15 ani de evolutie
profesionala

e Ambitia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul se mosteneste si se dezvolta.
Orice forma de talent ,nativ* nu este

decat potential, daca noi nu dedicam
energie pentru a transforma potentialul

in performanta. Ambitia, sub forma de
perseverenla, determina in mare parte
succesul si transforma talentul din potential
in rezultat.

o Ce li-ar placea si ai i nu detii in
prezent?

Mai mult timp. Imi impart timpul intre OTP
Bank si OLI's Kitchen - pasiunea mea
pentru gatit, in special dulciuri. O zi buna
incepe la birou, cu proiecte motivante,
schimburi de idei si analize si se incheie in
bucatarie, unde cel mai important KPI este
bucuria de pe fata degustatorilor.

e in ce loc te simli cel mai fericita?
Ma simt fericita in prezenta oamenilor,
indiferent de loc. Locurile, persoancle,
mesajele pozitive imi marcheaza viata, au
un efect puternic asupra mea, ma fac sa
simt ¢a traiesc. Fara acestea nici nu as
pulea rosti cuvantul ,fericire”.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pina acum?

Cea mai mare realizare este viata insasi

si sentimentul de pace si aliniere cu
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mine fnsami. Imi place jobul meu, sunt
inconjurata de cei pe care ii iubesc,

sunt sincera cu mine si cu cei din jur, am
planuri de viitor si ma trezesc dimincala
cumolivalia de a transforma proiectele in

realitate.
e Ce le moliveaza?

Ma motiveaza feedbackurile pozitive si
reusitele. Torturile ma relaxeaza, in timp

ce jobul ma activeaza. OTP Bank imi

stimuleaza gandirea logica si structurata,

OLI's Kitchen creativilatea. La birou

muncesc in echipa, in bucatarie sunt
singurd. Combinalia dintre cele doua esle
perfecta.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Sa faci ceea ce i place. Sa ili pot da
seama care esle menirea la/lalentul lau si
sa investesti toate resursele in acest lucru.
Sa le trezesti [ericil, sa (i muliumil de
tine si sa ai o viala frumoasa asa cum (i-o
doresti tu, nu cum si-o doresc allii pentru
line.



.Cea mai mare
satisfactie
pentru mine
este awnci cand
oamenii

si businessul din
jurul meu cresc
si se dezvol@’

lonut
Alexandru Isac

Varsta: 31 de ani

Functie: Global Head of Cloud Security
Companie: Atos

Numar de colegi aflati in subordine:

> 250 (la nivel global)

Numar de angajati: >3.000 (in Romaénia)
Cifra de afaceri: >130 mil. euro

(in Romania)

Experienta: Absolvent de studii superioare
in Marea Britanie, are peste 10 ani de
experienta in IT si peste 5 aniin zona

de leadership. Din 2019 este liderul
departamentului de Cloud Security la

nivel global, conducand businessul in
cadrul centrelor din Europa si APAC. Are
responsabilitate pentru un P&L (profit

& loss statement - n. red.) multi-million
euro, in cadrul unui business pozitionat pe
locul 1 la nivel mondial pentru servicii de
managed security in cadrul raportului emis
de Gartner, bazat pe cota de piata.

Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul neinsolit de ambilie este in
foarle multe cazuri irosit, avand de altfel
cleva exemple atat in viala personald,
cél si profesionala. Ambilia inseamna
delerminare si munca, ambilia inseamna
disponibilitatea de a face sacrificiile
necesare in atingerea unui obiectiv, ambilia
duce catre triumf.

Ce li-ar plicea sa ai $i nu delii in
prezent?

Mai mult timp liber pentru familie,
pentru planuri si activitati personale
(inclusiv pentru dezvoltarea personald/
profesionala).

In ce loc te simli cel mai

fericit?

Cred ca in cazul meu nu exisla un singur
loc, ci mai degraba trei:

PROFIL PREMIUM

SILIEEIT

FrareseEannung,

1) Intre oamenii din echipa, discutand si
lucrand impreuna la planurile si idealurile
noastre comune;

2) Inconjurat de familie;

3) Vara, pe plaja, in concediu, alaturi de
solie si prieteni — ultimul punct posibil si
din cauza zodiei :).

Care este cea mai mare realizare din
viala ta de pana acum?

lamilia i parcursul profesional, incepand
cu studiile si cei aproape 7 ani petreculi in
LLondra, incarcali cu multe realizari, dar si
cu incercari si dificultati prin care am reusit
sd trec cu brio si continuand cu parcursul
profesional atat inainte de, dar mai ales in
cadrul Atos.

Daca ar fi s oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

As zice un 9,90, pentru ca de principiu nu
sunt adeptul 10,00, deoarece consider ca
mereu exista oportunitali de a imbunatati
ceva sau de a [ace ceva mai bine. Dar cred
cu larie in urmatorul citat: I still remember
the days I prayed for the things [ have
now”.

Cine este mentorul tau?

Catalina Dodu (Country Manager,

Alos Roménia & Global Cybersecurily
Presales/T&T Direclor), ca si mentor cu
impact direct in dezvoltarca mea, atat
personala cat si profesionald. Simon Sinek
si Winston Churchill, ca si ,mentori” cu
impact indirect.

Ce te motiveaza?

Cuvantul GROWTH si Lot ce se poate
inlelege prin asta. Cea mai mare salisfaclic
pentru mine este atunci cand oamenii

si businessul din jurul meu cresc si se
dezvolta. Incerc ca in fiecare zi sa fac ceva
care sa-mi ofere un motiv de mandrie §i un
moliv de a merge mai departe si in fiecare
zi am reusil.

Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Work-life balance si goana constanta dupa
~mai mull”, care poale genera efecle pe
lermen lung alat asupra sanatalii fizice, cat
si psihice, pentru noi toli, situaliile generate
de pandemia globala si ceea ce inlelegem
fiecare prin ,the new normal”, precum

si anumile probleme deja cunoscute si
discutate la nivel global (incalzirea globala
si inversarea trendului, diferite probleme
socio-economice, elc.).
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.Motivatia vine
din libertatea
de a inova’

[aura Vizir

Varsta: 35 de ani

Functie: Chief Product
Officer & Global Head of Checkout

Companie: TBI Bank
Venituri: 124 mil. euro
Profit: 27,5 mil. euro

*rezultate financiare consolidate la
nivel de grup in 2021

Experienta: Laura Vizir are experienta
construita integral in sistemul bancar,
o pasiune descoperitd devreme

si dezvoltata mai tarziu in directia
tehnica si a fluxurilor online, axata pe
crearea unor calatorii digitale si pe
integrarea tehnologiei Agile.

Servicii Financiare

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Mai mult timp pentru dezvoltarea oamenilor
din jurul meu. Cred ca succesul fiecaruia
dintre noi depinde de succesul, vileza

de execulie i rapiditatea cu care echipa
evolueaza profesional si personal. O echipa
coordonala si cu oameni de business
puternic dezvoltali este un atu extrem de
important.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Implementarea primului flux bancar complet
digital din Romania intr-un moment in care
piala cra inca in stadiu foarte incipient si
lansarea BNPL pe plan local in Romania,

la checkout-ul comerciantilor, ambele
contribuind la consolidarea pozitiei TBI
Bank printre liderii din Europa de Sud-Est.
® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pina acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Pana acum, am avul un parcurs profesional
frumos si m-am dezvollal conlinuu si ca
profesionist si in plan personal. Daca ar fi
sd acord un rating, as spune 9, pastrand

punctul pana la 10 pentru lucrurile pe care
le-as fi putut face si mai bine.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu a fost, de la inceputul
carierei, Konstantinos Tovil, al carui spirit de
business, echipa si coaching I-am apreciat
intotdeauna. Succesul este si rezultatul
implicarii managerilor in evolutia unui
profesionist si ma bucur sa am in jur oameni
cu adevarat inspirationali.

e Ce le motiveaza?

Motivalia mea vine din libertalea de a inova,
de a testa si implementa lucruri inedite, mai
ales in domeniul bancar, in mod traditional
considerat mai rigid, din gasirca de solutii la
provocari si din experienta pe care o cream
pentru clienti.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Daca ma gandesc strict la domeniul bancar,
as spune ca provocarea cea mai mare vine
din nevoia accelerata a mediului de business
de a adopta {luxuri digitale, intr-un mediu
cu puline surse centralizate de acces la
datele clientilor si inca in stadiu modest din
perspectiva tehnologiilor blockchain.
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Succesul
personal. mana-n
mana cu al
echipei

Daniel Rizea

Varsta: 33 de ani

Functie: Senior Engineering Manager
Companie: Google

Numar de colegi aflati in subordine: 95
Experienta: Are peste noud ani de experienta
in crearea de produse software si echipe

performante, atat in mediul corporate, cat si
in cel startup.

Ambilia sau talentul — ce conleaza cel
mai mull pentru a avea succes?
Consider ca ambitia este esentiala in lupta
pentru succes, in orice domeniu. Talentul
esle si el un factor relevant, care de multe
ori poate inclina balana, insa fara dorinta
de a progresa esle greu sd ai cu adevaral
succes in ceea ce ili propui.

Ce Li-ar plicea sa ai i nu delii in
prezenl?

Puterea de a vedea ce se intimpla

maine. Traim intr-o continua evolutie

si posibilitatea de a prezice unde vom
ajunge este un criteriu relevant pentru
succesul nostru ca omenire.

in ce loc te simli cel mai fericit?

Cel mai fericil sunt cAnd am alaturi familia si
prietenii. Locul nu conteaza in mod special.
Care esle cea mai mare realizare din
viala la de pana acum?

Una dintre principalele reusite a fost
lansarea companiei Vector Walch, cu o
Lehnologie unica in zona de wearables.
Dupa achizilia sa, am construil cel

mai mare birou de Engineering Fitbit

din Europa, iar acum ne concentram

pe cresterea accelerald a centrului de
dezvoltare Google din Romania.

Daca ar fi sa oferi un raling vielii Lale
de pana acum, intre 1 i 10, care ar fi
acesla?

Probabil 8, pentru ca aspir sa devin cea mai
buna versiune a mea. $i, lolodatd, imi place

sa 1i lin motivali pe cei din jurul meu pentru
a pulea cresle impreuna.

Cine este mentorul tau?

Apreciez diverse personalilali pentru
lucruri diferite. Imi place viziunea lui Elon
Musk si ambilia din ring a lui Muhammad
Ali. In acelasi timp, admir foarte mult
geniul creativ al lui Steven Spielberg.

Ce te motiveaza?

Sunt motivat de impactul pozitiv pe care
munca noaslra il aduce. In Fitbil, si acum

in Google, avem misiunea nobila de a ajuta
oamenii sa traiasca o viala mai sanatoasa
cu ajutorul dispozitivelor wearables
inteligente si a serviciilor software pe care
le producem.

Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Avem multe provocari simultane: pandemia,
razboiul din Ucraina si schimbarile climalice
din ce in ce mai evidente. Din pacate, loate
aceslea au limitat capacitatea noastra de a
putea veni rapid cu solulii concrete. Am insa
incredere ca in final vom iesi mai invalali din
toate aceste experiente.
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Singura
resursa limicata:
timpul

Alin Law

Varsta: 28 de ani

Functie: Country Manager Romania
Companie: iBanFirst

Numar de colegi aflati in subordine: 15
Cifra de afaceri: peste 250.000 de euro
Numar de angajati: 8

Experienta: A preluat functia de Country
Manager Romania in cadrul iBan First

in 2021, iar din acest rol coordoneaza o
echipa formata din 15 oameni. Intre 2018
si 2021 a avansat de la pozitia de junior
business developer la cea de senior
dealer in cadrul companiei Ebury.

e Ambilia sau talentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul poate fi invalat. Cele mai importante
aspecte in a avea o cariera de succes sunt
ambilia si perseverenta. Desi majoritatea
oamenilor se contrazic pe acest aspect,
ceea ce unora le vine natural sa faca poate

fi invalat de majoritatea oamenilor atat timp
cét exista interes si ambitie.

o Ce li-ar plicea si ai §i nu delii in
prezent?

Mai mult timp. Simt ca sunt extrem de multe
subiecle/aclivilali care imi lrezesc interesul,
dar, din pacate, timpul este principala resursa
limitata ce ma impiedica sa le explorez.

e in ce loc te simli cel mai fericil?

O combinatie intre insulele grecesti, casa
bunicilor si birou. Insulele grecesti pentru ca
oferd o experienta extrem de relaxanta unde
ma pot retrage mereu cand am nevoie de o
pauza, casa buncilor pentru ca pot petrece
timp impreuna cu familia, iar biroul este locul
de unde 1mi iau si ofer energie.

e Care esle cea mai realizare din viala
ta de pana acum?

Faptul ca am acces la un mediu de

munca interesant, de inalta calitate, ce imi
ofera posibilitatea de a avea un impact
poziliv asupra unei intregi organizalii,
reprezintd pentru mine o realizare extrem
de importanta. Cea mai mare realizare

va fi intodeauna legala de cea mai mare
provocare.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pani acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

7 - consider ca varful vielii profesionale si al
vielii private ar lrebui sa primeasca un raling
de 10. De asemencea, cred ca mai am foarte
multe de Tnvalal si foarte multe de oferit iar
varsla pe care o am imi interzice sa cred ca
am ajuns in varful carierei si al vielii private.
e Cine este mentorul tau?

Johan Gabriels: I-am cunoscut in urma cu

4 ani si jumalale, in momentul in care am
decis ¢a voi urma o cariera in industria
financiara. Cred ca de la incepul a existal o
chimie extrem de buna intre noi. Experienta
si stilul lui de management m-au atras si
m-au molival foarte mull.



.Cred ca cel

mai mult m-a
ajucat fapuul ca
am acceplat
oportunittile noi
de crestere de
fiecare data cand
le-am in@lnic

Paul Neagoe

Head of Ventures in cadrul Superbet Group

[La 30 de ani, Paul Neagoe a incercal deja
si antreprenoriatul si a acumulat experienta
in trei mullinationale, cel mai recent rol al
sau fiind cel de Head of Ventures in cadrul
Superbel Group. Care sunt sfaturile lui
pentru tinerii care isi doresc un parcurs de
cariera asemanator?

Care ar fi sfatul dvs. pentru un tinar
care vizeaza o pozilie de leadership?
Sa-si asume responsabilitali cat de des
posibil, in proiecte sau roluri care te

scol din zona de confort. De multe ori,

este reconfortant sa ramai profesional
intr-o zona in care ai toate cunostintele si
experienla necesare pentru a performa la un
nivel inalt, doar ca pentru a evolua rapid si
a le dezvolla, e necesar sa gasesli proacliv
acele oportunitali care te provoaca sa inveti,
sa-li asumi riscuri calculate, sa progresezi si
sa le aulosleluicsti.

Ce credeli ca v-a ajutat cel mai mult
in cariera profesionala de pana
acum?

Cred ca cel mai mult m-a ajutat faptul ca
am acceplat oportunitatile noi de crestere
de fiecare data cAnd le-am intalnit, chiar
daca de cele mai multe ori au venit la
pachetl cu anumite sacrificii sau cu un
simtitor efort suplimentar. Am reusit astfel
sa experimentez un numar mare de roluri

si proiecte diferile care m-au ajutat sa-mi
dezvolt abilitatile in arii multiple.

Care sunt greselile pe care le-ali
facut la inceput de cariera si pe care
ali evila sa le mai faceli acum?

Au fost momente in care, pus in fala unor
decizii, nu am avut suficienta incredere in
instinctul de moment §i am supra-analizal
fiecare optiune disponibila pana cand
aceslea au disparul de pe masa. Probabil
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as descrie aceasla abordare ca o [rica
de greseala, care m-a [rinal, in anumile
momente, din a invala i experimenta mai
mult.

Cum credeli ci ar trebui ca linerii
manageri sa se raporteze la greseli, in
general?

Cred ca greselile sunt singurul mod prin
care poli evolua, atat timp cat dedici
suficiente resurse pentru a inlelege cauza
acelor greseli si modul in care aceslea nu
vor fi repelate. De obicei, greselile sunt
facute cand ili asumi responsabilitatea
de a lua decizii, ceea ce in sine este un
element critic pentru autoperfectionare.
Care sunt atributele pe care le
observali la noile generalii de
angajali i cum pol fi aceslea
fructificate in munca din cadrul
companiilor romanegti?

Cred ca noile generatii sunt din ce in ce
mai dornice de experimentare rapida, de
rotaltii in multiple roluri si/sau companii.
Pentru a [i compelilive in goana pentru
talent de top, cred ca cele mai de succes
companii lrebuie sa ofere locmai asla

- programe atractive de rotatie care le

pot oferi celor tineri o expunere larga

in diferite departamente din organizalic.
lesiti de pe bancile universitatii, este
poate dificil de inteles pentru un tanar
modul de lucru in practica in diferitele
roluri si departamente ale unei companii,
astfel ca un program standardizal de
rolalie poate fi cheia pentru a gasi
combinalia perfecta intr-un rol.

Dvs. ati ales sa va construiti cariera
in Rominia si nu ali preferal un
parcurs inlernalional - ce le-ali spune
tinerilor manageri care se intreaba
care sunl avanlajele unei cariere
acasa?

Sunt multe companii in Roménia care ofera
sansa de a munci intr-un mediu de top,
chiar cu o expunere internationala ridicata.
Modul de lucru in firmele mari este deja

fie hibrid, fie 100% la distanla, ceea ce ili
ofera sansa de a experimenta munca intr-un
mediu internalional fara a parasi Romania.
Tolodala, exista multe domenii in Romania
in care evoluam [oarte rapid fala de piete
mai mature din Europa, iar acest lucru lasa
loc tinerilor ambiliosi sd-si puna amprenta
puternic asupra evoluliei acestor firme.



IUNIE 2022

Cu determinare
poti muta si
muntii din loc

Laura Grec

Varsta: 36 de ani

Functie: Chief Information Officer
Companie: NN Asigurari de Viata
Numar de angajati: 450

Numar de consultanti financiari: 1.500
Prime brute subscrise (NN Asigurari de
viata): peste 940 mil. lei*

*Surse: raportul financiar anual NN
Asigurari de Viata, date ASF la

31 decembrie 2021

Experienta: S-a alaturat echipei NN
Romania in urma cu peste 11 anisia
preluat rolul de Chief Information Officer
in noiembrie 2021.
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e Ambilia sau talentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Echilibrul intre ambilie si lalent, dublate

de curiozitate si de curajul de a-li depasi
limitele sunt ceea ce conteaza cel mai mult.
Perseverenta si determinarea le ajuta sa muli
munlii din loc, iar talentul completeaza calea
spre succes.

e Ce li-ar plicea sa ai i nu detii in
prezent?

Tine de noi sa ne dezvoltam conlinuu
abilitatile si calitatile care ne definesc
personal si profesional. Ritmul este astazi
foarte dinamic si cred ca ¢ important sa

fim mereu cu un pas inainte. Uneori mi-ar
placea sa pot opri timpul pentru a ma
bucura mai mult de anumite momente si
realizari.

e in celoc te simli cea mai fericita?
Oamenii din jur si experientele de care

am parte sunt cel mai important motiv de
bucurie, oriunde m-as afla. Daca ar fi sa
numesc un loc, as spune ca acela este acasa,
alaturi de familie.

e Care esle cea mai realizare din viala

ta de pana acum?

Oamenii din viala mea: am o familie
minunald, pricteni deosebili si o echipa
fantastica. De asemenea, ma bucur sa am
parte de foarte multe satisfactii in drumul
profesional ales, presarat de provocari,
oportunilati de dezvoltare si oameni frumosi,
care ma inspird $i ma imbogalesc.

@ Daci ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Categoric 10. §inu pentru ca nu exista

loc de mai bine, ci pentru ¢ sunt foarte
recunoscatoare pentru familia mea minunata,
pentru experientele de care am parte, pentru
toate oportunitatile primite sau pentru care
am luptat si pentru progresul atat pe plan
profesional, cat si pe plan personal.

e Cine este mentorul tau?

Mama mea esle o sursa de inspiratie si cel
mai important model care ma ghideaza in tot
ceea ce [ac, iar cea mai importanta leclie pe
care am invalal-o de la ea esle ca lucrurile
Jrumoase” din viala se obtin prin munca si
perseverenta.



.O cariera
reprezinta suma
experientelor
pe care le ai’

Cawlin Neagu

Wholesale Manager, MOL Roménia

Catalin Neagu a mostenil pasiunea pentru
industria petroliera de la parintii sdi, care au
lucrat la rafinarie. Si-a construil o cariera
de 20 de ani in domeniu, incepand in zona
de retail, apoi s-a specializal in vanzari, iar
urmatorul pas a fost spre zona comerciala.
Care sunt lectiile dobandite de el, pe care
vrea sd le ransmila si noilor generalii din
piata muncii?

Care ar fi sfatul dvs. pentru un tinar
care vizeaza o pozilie de leadership?
Sa aiba o atitudine deschisa, sa fie atent la
ce se intdmpla in jurul lui si sa fie mereu
deschis sa invele lucruri noi. Cred ca un
prim pas pe care il pol face cei care sunt la
inceput de drum este s se implice in acliuni
de voluntariat in organizalii nonprofit,
fiindca acesta este un mediu foarte bun
pentru dezvoltarea sau perfectionarea
abilitatilor de conducere. ONG-urile sunt

o scoala foarte buna, fiindca ofera alat
oportunitali, cat si provocari din care poli sa
inveli multe intr-un timp destul de scurt, iar
toleranta pentru greseli este mare.

Ce credeli ca v-a ajulal cel mai mult
in cariera profesionala de pana
acum?

Pe mine cred ca cel mai mult m-a ajutat
perseverenla, hranila de curiozilatea de

a testa lucruri noi. Educatia are un rol
extrem de important, iar abordarea critica

a problemelor m-a ajutat sa gasesc solutii
inovaloare pentru provocdrile cu care m-am
confruntat.

Jal de important este rolul unui
menlor pentru evolutia profesionala?
Aminvalal [oarte multe lucruri de la
oamenii cu care am interaclional i, intr-un
moment sau altul din cariera, am avut noroc
sa am alaturi cdle o persoand cu care sa
ma consult atunci cand imi prindea bine
0 a doua opinie. Cred ca, de [apl, cel mai
important esle sa poli sa primesti un sfat de
la 0 persoana in care ai incredere, fiindca
asla le poale ajuta sa vezi lucrurile dintr-o
perspectiva fresh si sa te detasezi putin de
situatiile cu care le confrunti.
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Care sunt greselile pe care le-ali
facut la incepul de cariera i pe care
ali evila sa le mai faceli acum?

Albert Einstein spunea ¢ ,,0 persoana care
nu a gresit niciodata nu a incercat nimic
nou”. Adevarul este ca daca nu faci greseli
in cariera, inseamna ca nu ai incercat nimic.
Si daca nuincerci, nu progresezi. Asadar,
cred ca greselile sunt bune daca poli invala
din ele si, la fel de important, daca nu le
repeli. Cand alegi primul drum in cariera
esti, de obicei, destul de tanar si iei aceasta
decizie prin prisma experientelor pe care

le au cei din jur. Si eu am luat o astfel de
decizie $i m-am oriental calre un job pe
care il admiram la alticineva, fiindca aveam
impresia ca asta mi-ar asigura succesul.
Acum insa cred ca cel mai important este
sa ili acorzi atentia necesara si sa descoperi
care sunt atuurile tale, iar apoi sa alegi

un parcurs profesional care sa le puna in
valoare.

Cum credeli ca ar trebui ca tinerii
manageri si se raporteze la greseli, in
general?

Cred ca cel mai important este sa ne
asumam greselile, indiferent daca avem
sau nu un rol de manager. Greseala [ace

parte din natura umana, dar cred ca ce ne
diferentiaza este, de fapt, cum reactionam
dupa — fie folosim aceste lectii pentru a
evolua, fie fugim de responsabilitate. Cred
ca cei care aleg primul drum, care este
mai greu, vor avea de casligal pe lermen
lung.

Jare sunt atributele pe care le
observali la noile generalii de
angajali i cum pol fi aceslea
fructificate in munca din cadrul
companiilor romianesti?

Cred ca cele mai bune rezultate sunt
oblinute de echipele care colaboreaza,
iar fiecare generalie are aluuri care

sunt puse in valoare in business. Cei din
generaliile mai linere sunt mai familiarizali
cu noile lehnologii, folosesc cu usurinla
instrumentele digitale si sunt mai
preocupali de prolejarea mediului si de
problemele de responsabilitate sociala.
Cred ca au idei bune si, cu pulin sprijin,
vor juca un rol esential in transformarea
societatii catre un viitor sustenabil. Prin
contributia lor, cred ca mediul de business
local se va dezvolta, tocmai pentru ca
mulli dintre ei sunt deschisi calre zona de
antreprenoriat.
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Carpe diem.
un moto de
actualicate

Elena Dinca

Varsta: 34 de ani

Functie: Director, Account Management
Companie: Mastercard Romania

Numar de angajati: 35

Experienta: S-a alaturat echipei Mastercard
in 2012. Activitatea sa acopera dezvoltarea si
consolidarea relatiei cu partenerii companiei,
pentru sustinerea directiilor strategice ale
Mastercard, care tin de construirea unei
economii digitale incluzive si sustenabile.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cred ca e vorba despre un echilibru pentru
a avea succes. Fiecare dintre noi are un
talent innascut, insa ambitia e acel impuls

care ne va ajuta sa ne autodepasim. E
important ca pe ambele planuri sa ramanem
coneclali cu realitatea mediului in care ne
desfasuram activitatea, in care traim.

e in ce loc te simli cea mai

fericita?

Vara e anolimpul meu preferat, m-am nascut
in aceasla perioad, iar plaja, soarele si
marea imi dau o stare de relaxare si fericire.
Sa am familia alaturi intr-un astfel de loc

completeaza pe deplin aceasta stare de bine.

e Care esle cea mai realizare din
viata ta de pana acum?

Pe plan personal, fara indoiala, baielelul
meu de 4 ani ocupa acest loc. Profesional,
Mastercard inseamna familia care si-a pus
cca mai mare amprenta in caricra mea si
ocupa un loc important in dezvoltarea mea
ca profesionist in industrie.

e Daca ar fi sa oferi un rating vietii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

O sa dau nota 9, pentru ca ma ambilioneaza
sa devin, in fiecare zi, o versiune mai buna
amea. Sunt recunoscatoare pentru ceea ce
am in prezent, nu ma concentrez neaparal
pe ceea ce as fi putut avea i, in acelasi timp,
sunt optimista ca viitorul va veni cu lucruri
si mai bune.

e Ce te motiveaza?

Colegii si partenerii, mediul dinamic in care
lucrez, faptul ca obiectivele companiei sunt
intotdeauna in pas cu cele mai noi trenduri
in inovalie, Imi dau curaj sa imi depasesc
limilele.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Consider ca provocarea cea mai mare vine
din modul in care alegem s ne petrecem
timpul. Avem multe optiuni in prezent, insa
timpul e limitat. De aceea, consider cd e
important sa apreciem fiecare moment. lar
dupa ultimii doi ani, cred ca am invalat sa
traim mai intens fiecare clipa.
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in pas cu
timpurile. dar
in propriul ritm

L] L]
Dumitru Cosmin
Paloiu
Varsta: 33 de ani
Functie: IT Business Partner
Companie: Provident Financial Romania
Numar de angajati: 1.890
Numér de colegi aflati in subordine: 35
Experienta: Specialist in baze de date, cu o
experienta de peste 12 ani ca manager al
echipelor de Management Information, din
martie 2022 a preluat rolul de IT Business
Partner, prin care, spune el, isi poate pune in
valoare si mai mult competentele tehnice si
abilitatile de leadership.

e Ambilia sau talentul — ce
conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

In drumul spre succes, ambilia si talentul
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sunt parteneri. Despre cineva de succes
spunem ca este ,,omul potrivit la momentul
polrivil”. Cred ca e nevoie de foarte mulla
muncd, sa ne asiguram ca suntem ,,omul
polrivit”, iar momentul va veni de la sine.

@ Ce li-ar placea sa ai i nu detii in
prezent?

Consider ca timpul este una dintre cele mai
de prel resurse pe care le avem la dispozilie,
dar pe care trebuie sa o castigam. Imi
doresc mai mult timp pentru noi experiente,
noi pasiuni si activitati.

e in ce loc te simli cel mai

fericit?

Pentru mine, locul e mai putin important,
oamenii si experientele traite conteaza cu
adevaral. Alaluri de [amilie, as [i la [el de
fericit intr-o ferma de cafea din Costa Rica,
dar si in statiunea Baile Govora sau in Vistea
de Sus, unul dintre cele mai vechi sate din
judetul Brasov.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pana acum?
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In plan personal, familia, al carei suport

imi ofera motivalia de care am nevoie pe
plan profesional. In viata profesionald, cea
mai mare realizare e legala lol de oameni.
Sunt mandru de echipele pe care am avut
onoarea s le construiesc.

e Ce te motiveaza?

Ma incarc cu energie din tot ce este ,nou™
oameni noi pe care i intalnesc, experiente
si cunostinte noi si, cel mai important, noi
provocari. Provocarile sunt cele care ne
ajuta sa mergem inainte si care ne permit sa
evoluam.

e Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Cred ca cea mai mare provocare este data
de vileza cu care se produc schimbarile in
jurul nostru. Fenomenul de burnout e din ce
in ce mai [recvent, de aceea e important sa
nu uitdm sa apasam butonul de pauza din
cand in cand si sa ne adaptam schimbarilor
in propriul ritm.
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superputerea
unui bun
manager:
anticiparea
nevoilor colegilor

Claudiu Sabau

Functie: Head of Clients,
divizia Wholesale Banking

Varsta: 38 de ani

Companie: ING Bank Roménia

Numar de colegi aflati in subordine: 14
Numar de angajati: aproximativ 2.300

Venituri (totale ale ING raportate pentru
2021): 2,35 mld. lei

Profit net (2021): 1,03 mld. lei

Experienta: Cu peste 15 ani de experienta
bancarg, Claudiu Sabau se ocupa de
dezvoltarea activitatii de vanzari a ING, cu
accent pe companii locale mari, companii
multinationale si institutii financiare.
Detine certificarea globala de analist
financiar, de la Institutul CFA.

e Ambilia sau lalentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia, [ara niciun dubiu! Ea ili conlera
energia de a pune lucrurile in migcare,
puterea de a merge mai departe, de

a le adapta cand dai de greu si selea
neincelald de a deveni mai bun in fiecare
zi. Talentul ajutd, actioneaza ca un
calalizator, dar nu este suficient.

e Ce li-ar plicea sa ai §i nu delii in
prezenl?

Mi-ar placea sa am puterea de a anlicipa
nevoile colegilor care sunt mai introvertiti,
deoarece slarea de bine (well-being) este
unul dintre factorii cu un mare impact
asupra unui grad de motivare inall i

al unei performante sustinute in cadrul
oricarei organizalii.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Ador sa petrec timp de calitate alaturi de
[amilia mea si sa descopar ari si locuri
noi. In functie de context, acest loc poate
fi bucataria, cand gatim in familie, un oras
situat la malul oceanului, o cafenca din
Bucuresti sau un loc pitoresc intr-un col{
uitat de lume.
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e Care esle cea mai realizare din
viala la de pAna acum?

Cea mai mare realizare profesionald

esle faplul ca am reusil sa cresc echipe.
Impreuna, am pus la lucru vasta noastra
expertiza sectoriald si am adus pe piala
noi produse, precum cele din aria de
suslenabilitate sau trezorerie. Toale
acestea au contribuit semnificativ la
salisfaclia clientilor.

e Daci ar fi sa oferi un rating vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10,
care ar fi acesta?

10! Ma consider un om implinit, din toate
punctele de vedere. Fac ceea ce imi place

(si vorba aceea, nu simli ca muncesli
cand faci ceea ce i placel), am parte de
provocari care sa imi alimenteze setea de
cunoastere si sunt inconjurat de oameni
de la care am ceva de invalal in fiecare zi.
e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

O mare provocare, cu ramificatii multiple
si adanci, o vad in zona de sustenabilitate.
Pare dificila, daca nu imposibila,
armonizarea intereselor actorilor globali si
asumarea unor masuri de tranzilie gandite
s aiba costuri cat mai mici si sa nu fure
din bunastarea acumulata in ultimele
decenii.
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Laitmotiv: spiritul
de compelitie
Marius Dobrescu

Varsta: 40 de ani

Functie: Head of Sales South Eastern Europe
Companie: MoneyGram International
Experienta: A acumulat o experienta de
peste 18 ani in vanzari, in Telecom, HR si
servicii financiare. In prezent coordoneaza
echipe din 13 tari, care au ca obiectiv
dezvoltarea retelei de parteneri, deschiderea
de piete noi si dezvoltarea de produse
digitale - Fintech.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cel putin in cazul domeniului meu

de activitate, ambitia de a-{i urmari
obiectivele este infinit mai importanta
decat talentul. Degeaba ai talent, daca iti
lipseste dorinta de a te autodepasi. Si cele
mai mari lalente sporlive se plafoneaza in
lipsa competitivitalii cu sinele, stimulate de
ambilic.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pina acum?

Cele mai mari realizari ale mele sunt
legate de viala mea personala, adica de
familia mea. Solia si copiii mei sunt cei
mai mari fani ai mei i este important sa ai
oameni care te sustin, indiferent de cat de
nebuneasca pare ambilia ta. Jumatate din
medalia de Ironman Triathlon le apartine.
@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Aleg 9,5 ca sa par modest, dar adevarul
este ca ma simt implinit si sunt foarte
mul{umit de tot ceea ce s-a intamplat

in viala mea pana acum. Simplul fapl ca
dezastrul razboiului ne-a ocolit este un
moliv suficient pentru a i recunoscator, iar
adevarul esle cd a fi fericil line de alegere.
e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu este primul meu profesor
de baschet, Dan Sandulache, care inca
mai preda leclii la aproape 80 de ani.
Mi-a vazut potentialul $i m-a incurajat
incontinuu. Datorita lui, am reusit niste
performanle sportive extraordinare, care
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mi-au dal mai tarziu increderea ca orice e
posibil.

e Ce le motiveaza?

Am facut sport de mic si mi-a intrat in
sange spiritul de compelilie. Nu este o
tragedie cand pierzi, dar este atat de placut
cnd césligi! De aceea imi place sa-mi
stabilesc obiective si sa le urmaresc. Altfel,
intervine blazarea sau gandirea pesimista,
care nu [ac bine, indiferent de silualie.
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e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Sa-{i mentii echilibrul. Fac parte dintr-o
generalie care-si doreste si carierd, si

sd fie aproape de familie, si timp liber de
calitate, desi, cel putin in Bucuresti, timpul
pare ca se comprima din ce in ce mai mull.
Sanatatea fizica si psihica trebuie insa
priorilizale.
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Perseverenta:
factorul
determinant
pentru reusita
in cariera

Cosmin Ni(u

Varsta: 38 de ani

Functie: Partener Asociat la EY Romania in
departamentul de audit din Bucuresti.
Companie: EY Romania

Numar de colegi aflati in subordine: 40-50
Experienta: S-a angajat la EY Romania in
anul 2007, direct de pe bancile facultatii.
Ainceput din pozitia de asistent (junior)
in departamentul de audit, iar in prezent
are rolul de Partener Asociat in acelasi
departament.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul si cAteodata norocul ajuta; dar
cu siguran(a perseverenla este factorul
determinant.

o Ce li-ar placea sa ai si nu detii in
prezenl?

Conduc o masina eleclrica; esle a doua si
am in plan un al treilea upgrade. Exista tot
timpul obiective pe care sa imi doresc sa
le ating sau lucruri pe care sa le oblin, iar
in modul acesta pol privi mereu spre viitor
in mod aspirational. Insa nu it niciodata sa
apreciez ceea ce am in prezent.

e in ce loc te simti cel mai fericit?
Daca ar fi sa aleg un loc geogralic, imi
place foarte mult Roma. Dar fericirea o
regasesc in momentele mici din fiecare

zi, deseori In locuri mult mai simple $i mai
putin sofisticate.

e Care este cea mai realizare din
viata ta de pina acum?

Desi nu pot sa imi asum ca familia este
meritul meu, cea mai mare realizare este
ceea ce am devenil eu datorila [amiliei;

atat in rolul de sol si tata, cat siin plan
profesional. Asadar, familia casliga in acest
clasament, cu scor mare.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Nu exista o viala perfecta, iar asta este
minunal!

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

In ciuda pandemici si razboiului, suntem
norocosi ca lrdim in aceasla era a avansului
tehnologic. In plus, am senzalia ca suntem
foarte aproape de stadiul generarii de
energie iellina si din abundenla, dincolo de
care progresul lehnologic va [i exponential
(,the singularity®). Provocarea esle sa
alingem acesl punct si apoi sa il fructificam
colectiv.
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.Realizarea mea
es(e ca nu am
facut niciodata
compromisuri’

Inga Tigai

ga 1ig

Varsta: 39 de ani

Functie: Liderul diviziei de Tehnologie
Fiscala si Juridica

Companie: KPMG Roménia

Numér colegi din departament: ~200

Cifra de afaceri (KPMG in Romania si
Moldova, la 30 sept. 2021): 48,5 mil. euro

Experienta: Si-a inceput activitatea
profesionala in studentie, in 2005, de unde a
evoluat, treptat, spre roluri de management.
Din 2019 a coordonat initiativele de
tehnologie fiscala din clusterul de sud al
regiunii Europa Centrald, de Sud-Est si Asia
Centrala.

e Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Cele mai grele proiecte la care am muncit
cu rezilienta si ambitie, singura sau cot la
col cu echipa, m-au facut sa simt ca la final
sunt un profesionist mai bun. Putine talente
sunl evidenle, marea majorilale sunt
ascunse. Ambilia de a munci din greu, de a
depune acel efort care sa descopere sau sa
desavarseasca lalentul e pentru mine relela
succesului.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Inca de la primele amintiri pe care le am,
am vazul in jurul meu femei puternice.
Bunica a continuat sa munceasca si dupa
pensionare, sa aiba grija de gospodarie in
ciuda unei probleme motrice. lar pentru

cd avea cu doud clase mai mult decat
bunicul, anume 4 si 0 voce inconfundabila,
duminica cinla in corul bisericii si de
céleva ori pe luna in formatia de muzica
populara. Parintii mei aveau fiecare un
serviciu de o norma si jumatate, insa
niciodala nu am fost singura. Femeile din
{amilia noastra erau mereu acolo. Acest
cerc al increderii si sustinerii cred ca poate
fi construil chiar si in afara unei familii, in
legaturile de prielenie sau in asocialii care
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militeaza pentru drepturile femeilor. Mi-ar
placea ca intr-o zi sa devin o voce si un
nucleu pentru o organizalie care sa le ofere
tinerelor suslinerea si oportunitdlile pe
care de multe ori nu le au. Mai sunt atitea
de facut in Roméania pentru binele femeilor
care sunl abuzale fizic sau emolional de
parteneri sau de societate. Experienta
personala din care am invalal multe, dar si
faptul ca sunt mama unei fetite, ambele ma
obliga sa aclionez in acesl sens. Ma inclin
in fata tuturor care se implica in aceste
cauze.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Calea spre succes se spune ca nu este o
linie dreapta. E cu urcusuri si coborasuri
in care iti sunt testate caracterul si
reperele. Realizarea mea esle ca nu am
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facut niciodata compromisuri. In cariera
sau in orice alt aspect al vielii am ramas
mereu fidela valorilor mele fundamentale.
Mai presus de orice, mi-ar placea ca orice
[emeie sa aiba aceasla sansa si putere.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pina acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Un rating la un moment dal al vielii e ca o
poza dintr-un film, poli pierde din vedere
subiectul. Cei care ma cunosc de mica
spun despre mine ca mereu am incercat
sa [ac mai mull, sa nu ma mullumesc cu
putinul. Nu am stiut ce inseamna ,merge
siasa”. In viala noastra in primul rand
suntem noi. Daca ne iubim pe noi insine,
vom pulea oferi iubire si altora. Daca ne
apreciem cu cel mai mare rating, vom
putea oferi i allora recunoastere.
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Munca mul@,
succes garantat

Ovidiu Birsa

Varsta: 33 de ani

Functie: director comercial

Companie: Edenred Roménia

Numar de angajati: 200

Numar de colegi aflati in subordine: 89
(12 direct si 77 indirect)

Experienta: Si-a inceput calatoria
profesionald alaturi de Edenred acum

11 ani, in diverse roluri de coordonare.
Rolul actual acopera coordonarea diviziei
comerciale, care reuneste activitatile
tuturor departamentelor cu impact direct
in relatia cu clientii.

e Ambitia sau talentul — ce
conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Ambilia. Este important si ne selam
obieclive ambilioase, alal pe plan
profesional, cat si personal. Practic, este

ceea ce ne-a facul sa progresam alat de
mult. Si ag adauga multa munca, iar daca
reusim s le dozam corect, succesul esle
garanlal.

e Ce li-ar placea si ai $i nu detii in
prezent?

Nimic. Acesla este raspunsul. Cred ca cel
mai bine este sa ne bucuram de tot ce
avem, sa ne concenlram pe acesl aspecl si
sa lasam ,,ce nu avem, dar ne dorim” sa ne
surprinda.

e Care esle cea mai mare

realizare din viala la de pana
acum?

Familia mea [rumoasa si, desigur, Stelan,
baietelul meu. Familia joaca cel mai
important rol in viala noastra si cred ca
atunci cand esti implinit si ai un echilibru
in viala personald, poli genera rezultate
remarcabile si pe plan profesional, intr-un
mod eficient.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

As spune 9, pentru ca mereu este loc de
mai bine. Sunt mandru de tot ceea ce am
realizal pana acum si sunt sigur ca este
doar inceputul. Victoriile ili conlureaza
reputatia si iti cresc motivalia, insa parte
din evolutia noastra este datorata lectiilor
invalale din greseli.

e Cine este mentorul

tau?

Tala, pentru mine, este sinonim cu
respectul, corectitudinea si spiritul de
invingator. In plus, de-a lungul timpului am
intalnit multi manageri, dar doi dintre ci
s-au remarcal si m-au marcal. De la unul
dintre ei am invalal cum ar trebui sa fiu eu,
iar de la celalalt cum nu ar trebui sa fiu.

e Ce te motiveaza?

Dorinta de a avea un impact pozitiv in
vielile oamenilor. Este important ca, la
sfarsitul zilei, sa pot spune ca am facut
ceva care a conlal, pentru cineva — familie,
prieteni, colegi, clienti sau pur si simplu,
necunosculi. Empalia esle o sursd de
evolutie, din punctul meu de vedere.
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In cautarea
oamenilor alawri
de care poti muta
mundtii

Simona Lisca

Varsta: 39 de ani
Functie: manager, Laborator Central

Companie: Synevo (parte din Medicover
AB, unul dintre cei mai importanti furnizori
internationali de servicii medicale si
diagnostic, cu sediul central in Suedia, listata
si cotata la Bursa NASDAQ Stockholm)

Numér de oameni aflati in subordine: peste
130

Experienta: A absolvit Universitatea
Politehnica Bucuresti, Facultatea de Chimie
Industrial3 si este licentiata ca inginer chimist
diplomat. S-a alaturat echipei Synevo in 2007.
in cei peste 15 ani in companie, a activat

n functia de chimist in departamentul de
imunologie al Laboratorului Central Synevo
Romania, iar incepand cu 2011 a preluat
coordonarea laboratorului.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
As spune ca ,,ambilia de a deveni la fel

de bun ca oamenii lalentali” si , lalentul

de a avea ambitie”. Nu cred ca talentul
garanteaza succesul. Mai ales in aceasta
era compeliliva nu este suficient sa fii
inteligent sau talentat. Cred ca este extrem
de important sa existe si acel foc interior si
dorinta de a realiza lucruri.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Nu cred ca este nimic sa-mi doresc sa detin,
pe care nu l-as putea obtine. In general,

am mereu o listd mare cu lucruri in plan,
fiind intr-o conlinua organizare, alat in

zona personala si cl si cea profesionala,
organizarea oferindu-mi energia necesara
pentru oblinerea acestora. TnvéL incontinuu
de la oamenii din jurul meu si consider ca
atunci cand esli inconjurat de persoane care
Le inspira, fiecare 7i este un caslig.

e in ce loc e simli cea mai fericita?
Locul in care ma simt cea mai [ericild esle
celin care se afla familia mea. Ag putea
menliona aici gradina noastra, un loc in
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care reusesc sa gasesc linistea si atmosfera
necesara pentru a ma incarca cu energie
poziliva.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu este o colegd, o persoana
care m-a suslinut si mi-a fost alaturi in
perioada cea mai delicata de inceput si
conlinua mereu sa fie acolo cind am nevoie.
Ea este cea care ma sfatuieste, inspira i
ajula in momentele dificile, pentru a-mi gasi
rabdarea si raspunsurile potrivite si pentru a
realiza, in cele din urma, ceea ce imi doresc.
Ea esle colega si prietena mea, omul

care mereu ma ajuta sa gasesc singura,

in interiorul meu, cele mai bune solutii in
momentlele delicate.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Simt ca cea mai mare provocare a
vremurilor noastre esle sa gasesli acei
oameni alaturi de care sa simli ca poli muta
muntii, sa creezi relalia aceea sanaloasa,
bazala pe incredere si respect. Daca esli
norocos si ai deja alaturi astfel de oameni,
alunci provocarea esle sa ii pastrezi alaturi.
Chiar daca poate suna a cliseu, cred cu tarie
ca oamenii fac diferenta si ca indiferent de
cét de puternica este furtuna, daca in barca
ai alaturi oameni polrivili, cu siguran(a
ajungi sa treci peste apele tulburi si vei
reusi, prin depasirea limitelor personale sau
coleclive, sd alingi destinalia propusa.
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Solutiile inovatoare fac diferenta si in

Ana Maria
lordache

Varsta: 38 de ani
Functie: Partener

Companie: D&B David si Baias, societatea de
avocatura corespondentd PwC in Roménia

Numéar de avocati aflati in echipa sa: 5

Numar total de angajati (PwC Romania):
peste 800

Experienta: Ana-Maria are peste 14 ani de
experienta in domeniul litigiilor fiscale si
administrative, reprezentand numerosi clienti
atat in fata autoritatilor si instantelor de
judecata din Romania, cét si in fata Curtji de
Justitie a UE.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Avocalura inseamna lalent si ambilie, dar
si invalare continua, munca, perseverenlad,
si ingeniozitate. Solutiile inovatoare la
cazuri complexe, carora la prima vedere
nu li s-ar da sorti de castig, fac diferenta
intre avocali si asigura succesul. Relalia cu
echipa este deopotriva foarte importanta.
e Ce le motiveaza?

Increderea clientilor si ficcare caz castigat
esle o confirmare ca facem ce trebuie si

o motivalie in plus sa continuam sa gasim
cele mai bune solutii pentru clientii nostri.

avocatura

Totodata, faptul ca imi place ceea ce

fac, ca numa dau invinsa niciodata, ma
motiveazad sa perseverez si sa lucrez cu
placere

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Incertitudinea. Am avut doi ani de
pandemie care ne-au schimbat
fundamental modul in care am lucrat, in
care am interactionat, iar cind am crezut ca
revenim la normal, s-a declansat un razboi
la granila, iar previziunile economice nu
sunt prea optimiste, ceca ce pune presiune
suplimentara in socicelate.
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Fiecare obiectliv
realizat. motivatia
necesara pentru
a merge mai
departe

Alexandr
Jeleascov

Varsta: 33 de ani

Functie: Managing Director
Companie: Packeta Romania
Numar de angajati (2021): 67

Cifra de afaceri (2021): 10 mil. euro

Experienta: Este responsabil pentru
activitatea Grupului Packeta in Romania,
Bulgaria, Republica Moldova, Grecia, Turcia
si ltalia. Are o experientd de peste 10 aniin
domeniile de logistica si comert online.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambele calitati sunt importante, la care
as mai adauga si perseverenta, deoarece
loate trei se completeaza reciproc in
atingerea succesului. Ambitia imi ofera
energia necesara penlru a-mi sela
obieclive indraznele, lalentul ma ajuta sa
aplic cele mai potrivite metode pentru
atingerea lor, iar perseverenta ma ajutd sa
depasesc orice obstacol aparut in calea
atingerii acestor obiective.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

In viata profesionala, am reusil sa
construiesc, in ultimii ani, o afacere
sustenabila din pozitia de conducere a
companiei Packeta Romania. Acest lucru
s-a datoral, implicil, faptului ca, in ultimii
ani, am reusil sa ma inconjor de oameni
speciali cu care impartasesc aceleasi
viziuni §i valori profesionale.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
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tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

In aceasla elapa a vielii, intr-un exerciliu
de notare subiectiv, sunt la 8, deoarece
consider ¢a mai am multe lucruri de invalat,
att profesional, cat si personal.

e Cine este mentorul tau?

Unul dintre oamenii care au contribuit la
formarea mea ca profesionist, si continua
sd o faca, este fondatoarea grupului
Packeta, Simona Kijonkova, din a carei
experien(d, intr-o industrie atat de
dinamica, precum cea in care activam, am
[oarte multe de invalal. Din perspectiva
educaliei, parinii sunt cei care mi-au
insuflat calitalile si deprinderile care m-au
format si am ajuns, in prezent, o persoand

puternica si cu valori clar definite.

e Ce le motiveaza?

Fiecare obiectiv realizat imi ofera motivalia
necesara si puterea sa merg fnainte si sa-
mi propun ca, pe Viitor, sa ating obiective
si mai indraznele.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Vad cea mai mare provocare in lipsa
predictibilitatii si starea implicita de
nesiguran{a, ce deriva din schimbarile
rapide de context socioeconomic,
geopolitic, medical elc., ceea ce reduce
draslic perioadele cuprinse in planurile

de dezvoltare in business si determina ca
previziunile noastre sa fie axale pe lermen
scurt, in aceste vremuri.
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Rezilienta. munca
si ambitia fac
diferenta

Mihnea Galgotiu-
Sararu

Varsta: 35 de ani

Functie: Partener la Reff & Asociatii | Deloitte
Legal, liderul practicii de litigii si arbitraje din
Romania; este si colider al grupului de litigii
din Deloitte Legal Central Europe si membru
al Comitetului Director privind practica de
litigii din Deloitte Global, ce reuneste peste
500 de avocat; litiganti in intreaga lume

Companie: Deloitte Romaénia

Cifra de afaceri (la finalul lui 2021, pentru
toate entitatile Deloitte din Romaénia):
718 mil. lei

Numéar de colegi aflati in subordine: peste
20 de avocati

Numér de angajati ai companiei (la finalul
lui 2021, pentru toate entitatile Deloitte din
Romania): peste 2.900

Experienta: A acumulat 13 ani de experienta;
nainte de a se alatura in 2019 echipei Reff

& Asociatii, a absolvit summa cum laude
Facultatea de Drept (Universitatea Bucuresti),
si-a inceput cariera la NNDKP si a devenit
partener in cadrul PeliFilip.

e Ambilia sau talentul — ce

conlteaza cel mai mult pentru a avea
succes? Succesul intr-o lume din ce in

ce mai complexa necesila o retela tol mai
ampla de atribute, in care talentul are un
rol important. Desi din fericire nu exista o
retela unica, cred ca lotusi ambitia, munca si
rezilienla sunt cele care fac diferenta si fara
de care inclusiv talentul se iroseste.

o Ce li-ai dori sa ai i nu delii in
prezent ?

Ragazul de a zabovi mai mult in numeroasele
inleractliuni cu oameni remarcabili — colegi,
clienti sau adversari — pe care pozitia in
care ma aflu mi le ofera.

e in ce loc te simli cel mai fericit?

in orice loc ma aflu alaturi de familia mea

si n special cand sunt intr-o aventura cu
fiul meu, indiferent ca e vorba de prima

lui plimbare cu barca (descoperirile din
prezent) sau (sper eu cit mai curand) de
primele sculundari in curentii Oceanului
Indian.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Consolidarea unei echipe de litigii care
strange laolalta profesionisti exceptionali,
dar cu calitatj diferite, ce pot sa-si exercite
profesia cu pasiune si sa aiba un impact real
pentru clientii nostri, dar si in procesul de
definire a avocaturii de business de viitor
din Romania.

e Cine este mentorul tau?

Am avut privilegiul de a fi sfatuit de-a
lungul vietii de multi oameni pe care ii
admir, de la tatal meu, care e regizor de
teatru, la profesori de facultate, iar in ultimii
3 ani de Alex Reff, Country Managing
Partner al Deloitte Romania, de la care

am invalal ce presupune excelenta in
leadership.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Sa ne pastram umanitatea, intr-o lume

in care digilalizarea, slandardizarea,
automatizarea sau work from home aduc
benelicii importante, dar si riscul de a pierde
din vedere valoarea relatiilor interpersonale.
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Gandirea critca.
cea mai mare
provocare

Indira Abdulvoap

Varsta: 37 de ani

Functie: General Manager
Companie: Logiscool Roménia
Cifra de afaceri (2021): 5 mil. euro

Numar de oameni pe care ii coordoneaza:
350

Experienta: Are o experienta de peste 10 ani
in general management, atat in cadrul unei
companii multinationale de FMCG, cét si in

industria alimentar3 bio. In prezent, activeaza

n educatie si mentorat si se concentreaza pe
business development si leadership.

@ Ce li-ai placea sa ai i nu detii in
prezent ?
& 0 mare inlelepciune sa stii sd te opresli

si s fii recunoscalor pentru ceea ce ai. Dar

daca ar fi sa punctez ceva ce mi-as dori sa
am (mai mult), ar fi capacilatea de a crea
liniste interioara, de a-mi pune creierul in
sland by.

e in ce loc te simli cel mai fericita?
Am invalat ca nu mutarea corpului fizic
dintr-un loc in altul te face fericit, asa ca
polt zice ca am un coll al meu pe canapea,
in sulragerie, foarle cosy, cu muzica mea

speciala pe fundal si cu poeziile lui Nichita.

In acest loc ma simt fericita.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Copilul, MBA-ul, parcursul meu
profesional, prielenii mei, dar cea mai mare
esle delagarea pe care am oblinut-o fala
de loate cele de mai sus. Poate parea un
oximoron, dar impacarea cu sine si limitele
sanatoase reprezinta cele mai mari reusite.
@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Aici e o capcana. Minlea noastra cauta
mereu scenarii pe care le plaseaza ca
ideale insa fiecare scenariu, in realilate,
este perfect in imperfectiune. Imi conduc
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viala in spiritul wabi-sabi, aga ca mereu voi
acorda 10.

o Ce le moliveaza?

Lu sunt o persoana concepluald, analitica
si orienlald spre rezultale. Ma moliveaza
libertatea, increderea, spatiul de greseala si
creativitatea.
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e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

In volumul mare de informatii de azi, sa
ili pastrezi gandirea crilica esle cea mai
mare provocare. Consider cd acesla esle
un filtru care trebuie masiv educat, atit in
cazul indivizilor, cat si al maselor.
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Adaptabilitatea.
esentiala pentru
succes

Dragos
Andronache

Varsta: 32 ani

Functie: Head of Digital

Companie: United Media Services

Numar de colegi aflati in subordine: 23
Numar de angajati: 75

Cifra de afaceri 2021 (estimata): 41 mil euro.

Experienta: A acumulat peste 12 ani de
experienta in digital advertising si 8 ani
alaturi de echipa United Media Services.

e Ambilia sau lalentul — ce
conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Atat ambitia, cét si talentul sunt
importante pentru atingerea obiectivelor.
Daca punem in mix si puterea de
adaplabililale, ne apropiem de o releta de
succes.

o Ce li-ar plicea si ai §i nu delii in
prezent?

Cu siguranta mi-ar placea sa am mai mult
Llimp.

e in ce loc te simli cel mai fericil?
Oriunde alaturi de oameni dragi, dar am o
slabiciune pentru locurile cu mult soare.
e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Nasterea copilului meu.

e Daca ar fi si oferi un raling vielii
tale de pina acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Nu ag putea da un raling exact, cred ca
esle esenlial sa [ruclificam la maximum
fiecare moment.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Mentinerea echilibrului intre viata
profesionala completat de ritmul accelerat
de dezvoltare a socielalii.
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Cand umpul
e definitoriu
Ana-Maria Pascu

Varsta: 39 de ani
Functie: M&A Strategic Business
Development Director

Companie: Reteaua de sanatate Regina
Maria

Cifra de afaceri (2021): 280 mil. euro

Numar de angajati: 7.500

Experienta: Cu o experienta de 9 aniin
managementul spitalelor, detine functia

de M&A Strategic Business Development
Director, coordonand initiativele M&A si
proiectele strategice de Inteligenta Artificiala
si Date Medicale in Reteaua Regina Maria.

e Ambilia sau Lalentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Ambilia este o conditie, talentul este un
dat. Performanta este atinsa de cei care se
remarca prin munca si care si-au ales job-
ul dupa inclinatie, deopotriva. Desi simt ca
domeniul in care lucrez m-a ales pe mine,
tol esle nevoie de ambilie si determinare
pentru a atinge cele mai bune rezullate.

@ Ce li-ar plicea sa ai i nu delii in
prezent?

Daca pui suflet in ceea ce faci si ai alaturi
oameni cu aceleasi valori si energie,
singurul lucru care lipseste este timpul.
Sunt un om care vrea sa conslruiasca,

iar domeniul in care aclivez esle unul in
care se vorbestle adesea despre timp — ca
salvator sau ca limila.

e Daca ar fi sa oferi un rating vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Cred in invatare continua si autodepasire,
asa cd am asleptari mari de la mine
insami si de la cei din jur. Voi lasa accasta
intrebare deschisa, pentru a ma reintoarce
la ea si a conlinua mereu sa-mi dezvoll
potentialul, dar si sa-mi amintesc mai des
sa ma bucur de tol ce am realizal.

e Cine este mentorul

tau?

Sunt norocoasa sa lucrez alaturi de unii
dintre cei mai buni medici si specialisti in
servicii medicale din Europa. Ma inspir
des din viziunea si gindirea lor strategica,
din spiritul lor antreprenorial §i axat pe
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performanta la orice nivel. $i datorita lor
am devenil profesionistul care sunt azi.

e Ce te moliveaza?

Domeniul sanatatii ma motiveaza prin
grija si binele care il definesc, dar i prin
puterea si curajul pacientilor. Salisfactia de
a duce la bun sfarsit o misiune care parea
inilial imposibila, proiectele reusite, cu
ecou, aceslea sunt sursele motivaliei mele.
e Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Lumea se schimba cu vileza luminii,

abia acum experimentam cu adevarat
conceptul de lume , VUCA” (volatilitate,
incertitudine, complexitate si ambiguitate
—n.red.), despre care se vorbeste deja
de caliva ani. Provocarea este puterea de
adaptare, agilitatea, dar i gasirea unui
echilibru interior constant, care sa te ajute
sa navighezi prin aceasta noua realilate.
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.Sunt suma
(uwror alegerilor,
interactiunilor si
evenimentelor
(raie.”

Ana Maria
Gherasim

Varsta: 37 de ani

Functie: Sales Manager & Business Partner
Sales

Companie: Eturia

Cifra de afaceri (2021): 15 mil. euro
Numar de angajati: 42

Numar de colegi aflati in subordine: 16

Experienta: Domeniul turismului a atras-o
nca din facultate, insa abia mai tarziu spune
cd a avut bucuria sa faca cunostinta cu acesta,
mai exact dupa céativa ani de experienta

in multinationale, in departamentele de
customer care si vanzari. La Eturia a ajuns la
inceputul anului 2010 si de atunci panain
prezent descopera lumea alaturi de colegi si
turisti. A evoluat de la rolul de Junior Travel
Consultant pana la Sales Manager si, recent,
Business Partner Sales.

e Ambilia sau talentul — ce contleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul fara munca, efort si perseverenla
nu esle suficient. Curajul de a-li asculla
inima si de a face ce iti doresti si ce simti
ca li se potriveste cel mai bine, acolo
unde este aria ta de stralucire, cu multa
munca si perseverenld, cred ca sunt
elementele care m-au adus astazi aici.
Asadar, lalentul presaral cu ambilie pare a
[i formula casligatoare.

o Ce li-ar plicea sa ai §i nu delii in
prezent?

Nu voi mentiona lucruri palpabile,
maleriale fiindca am credinla ca aceslea
vor veni la momentul potrivit. Cred ca
mi-as dori 0 masina a timpului sa pot
calatori in copilarie, atunci cand mi-e
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dor de persoane dragi mie. Ag trece
Lolusi aici, ca o promisiune facutd mie, o
rezervare pentru o calatorie de minimum
trei luni in jurul Pamantului, atunci cand
circumstantele o vor permite.

e in ce loc Le simli cea mai fericita?
Cred ca fericirea e o alegere individuala
si personald. Fiecare e responsabil pentru
fericirea proprie si poli fi fericit oriunde.
Evident, ca orice om de turism iubesc

sa calatoresc si atunci cand am rucsacul
in spate, cerul albastru deasupra si
peisaje de un verde crud in fata ochilor,
sentimentul de implinire e $i mai mare.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pAna acum?

Familia mea.
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e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pina acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

As oferi nota maxima, caci tot ce s-a
intamplat in viata mea de pana acum

m-a modelat si m-a transformat in

ceea ce sunt azi. Nu loldeauna au fost

momente usoare si linistite, insa sunt
suma tuturor alegerilor, interactiunilor si
evenimentelor traite $i nu pot sa fiu decat
recunoscatoare.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Tinand cont de evenimentele din ultimii

2 —3 ani, cred ca cea mai mare provocare
este sa ramai optimist, echilibrat, integru
si perseverent pe drumul tau.
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Disneyland Paris.
via Romania
Daniela Toncu

Varsta: 35 de ani

Functie: Director leisure si agentii asociate
Companie: Happy Tour

Cifra de afaceri (2021): >68,7 mil. lei
Numéar de angajati: 60 (in Roménia)
Numér de colegi aflati in subordine: 12

Experienta: Lucreaza de 15 ani in turism,
din care 8 ani ca team leader si manager in
cadrul agentiei de turism Happy Tour, atat
n zona de B2B, céat si B2C.

se A

@ Ce li-ar placea sa ai i nu delii in
prezent?

Lucrez la dezvoltarea departamentelor din
subordinea mea prin marirea echipelor si
digitalizarea proceselor de lucru, pentru
a oferi valoare adaugala clientilor nostri.
Pe partea personala imi dezvoll conlinuu
abilitatile de vanzari, leadership, finante,
procese, networking si vorbit in public.
e in ce loc Le simli cea mai fericita?
Pe malul marii, cand rasare

soarele.

e Care este cea mai mare realizare
din viala ta de pani acum?

Sunt o persoand norocoasa si
recunoscaloare penlru cine sunt si ceea
ce am in prezent. Din punct de vedere
personal, cea mai mare realizare este
(amilia mea, iar profesional, dezvollarea
produsului Disneyland Paris in Roménia,
Happy Tour fiind turoperatorul oficial.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Nu m-am gandit niciodata la asta, dar cred
ca i-as da nola 8 deoarece mai sunt lucruri
de imbunatatit sau de realizat, insa sunt
multumita de ceea ce am si cine sunl ca om
si profesionist.

e Cine este mentorul tau?

Sunt cliva oameni pe care {i urmaresc

si care consider ca ma ajuta sa devin

mai buna in fiecare zi prin programele

sau proieclele dezvoltate de ei: Lorand
Soares Szasz, Adrian Asoltanie, Paul
Olteanu, Urania Cremene, Valentin
Nedelcu.

e Care crezi ca esle cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Cred ca cea mai mare provocare a
perioadei in care traim este incertitudinea.
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Asumarea
riscurilor.
pe ordinea
de zi

Dimo Stefanov

Varsta: 33 de ani

Functie: Country Manager
Companie: Tavex Romania

Cifra de afaceri: >2 mil. euro

Numéar de angajati: 15

Experienta: Absolvent de Matematica
si Finante, s-a alaturat echipei Tavex
in 2013, initial pe un post de junior

dealer de trezorerie. In urma cu trei ani
a preluat functia actuala.
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e Ambilia sau talentul — ce
conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Nu as sli ce conteaza mai mult, dar pol
spune ca sunt foarte competitiv. Am fost
ambilios 1n orice m-am implical. Nu sliu
care este talentul meu. Poate ca am o doza
de ,,nebunie linuta sub control”. Nu renunt,
ma descurc in conditii de stres si pot duce
un proces de la incepul pana la sfarsil.

e Care esle cea mai mare realizare
din viata ta de pana acum?

Cu siguranta, fiul meu e cea mai mare
realizare a mea.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

9. In general, ma simt foarte bine cu mine
insumi. Accepl ceea ce sunt si ceea ce

am. Acel punct in plus de care am nevoie

pentru 10 este legal de asumarea riscurilor.
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Recent am inceput sa imi dau seama cat

de scurta este viata —nu e timp pentru a fi
impotriva asumarii riscurilor.

e Cine este mentorul tau?

Cred ca persoana care a avut cel mai mare
impact in viala mea este tatal meu. El a fost
un mentor pentru mine si ma simt foarte
norocos pentru familia in care am crescut.
e Ce le motiveaza?

In inima mea, sunt inginer. Imi place sa fac
lucrurile sa funclioneze si sa arale ca un
Ferrari si intre timp, s ma bucur de proces.
e Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Sa ne pastram libertatea. Oamenii tind sa
isi inlocuiasca libertatea cu siguranta si
nimic bun nu se intdmpla din acest schimb.
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Realizarea ideala:
evolutia constanta

Andreea Coca

Varsta: 37 de ani

Functie: Customer Experience and Quality
Manager

Companie: Sodexo Roménia

Numér de oameni aflati in subordine: 5
Experienta: A acumulat peste 10 ani

de experienta in cercetare de piata si
consultanta in proiecte de Customer
Experience, in agentiile GfK si Kantar TNS.
Este Trainer al Institutului de Marketing.
Detine primul rol de manager al unei echipe
nou create in Sodexo Romaénia.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Depinde cum definim succesul. Managerul
din mine crede ca ambele sunt importante,
dar prefer argumentalia dintr-un curs

de talent analytics: performanta duce la
succes, de obicei, si e relativa la context

si echipa. Prin urmare, cred ca succesul
depinde de cadrul potrivit de dezvoltare.
@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Calificarea Cerlified Customer Experience
Professional, oferita de CXPA, si statutul
de Chartered Marketer, oferit de Oxford
College of Marketing, pe care mi-am
propus sa le oblin in acest an; ambele
borne relevante in parcursul profesional i

in comunitatile din care sunt mandra sa fac

parle.

e in ce loc te simli cel mai fericita?
Intre public sau un grup de colegi si

un ecran de proiectie sau {lipchart. Ma
energizeaza prezenlarile, trainingurile sau
workshopurile, atat din rol de speaker sau
facilitator, cat si de participant. E vorba de
schimbul de perspective si idei care prind
viald de obicei in astfel de silualii.

e Care este cea mai realizare din
viala La de pana acum?

Dezvollarea si evolulia conslanla in

ceea ce ag numi specializarea ,nativa” in
Customer Experience. Au conlal pasiunca

a1
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si curiozilalea de a inlelege percepliile
si motivatiile din spatele experientelor
si alegerilor oamenilor, precum si efortul
autodidact, domeniul fiind inca putin
formalizal.

e Cine este mentorul tau?

Am un mentor in programul de leadership
din Sodexo, iar managerii mei de pana
acum mi-au fost alal sponsori, cal si
mentori. In plus, fac parte din mai multe
comunitali de profesionisti, locale si

internalionale, unde am gasil atit advisori,
ct si mentori dedicati amplificarii
domeniului CX.

e Ce le motiveaza?

Acum, membrii echipei mele, cu abilitati si
personalitati diferile, in evolulie, la fel ca
mine. In general, ma motiveaza provocarile,
ca proces si abordare care pol influenta
rezultatul. $i, conform profilului PCM
(Process Communication Model), ma
motiveaza aprecierea meritelor si opiniilor.
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37 de ani de nota 10
Vlad Elias

Varsta: 37 de ani; Functie: Cofondator si director de operatiuni

Companie: Blue Lagoon Clean si Englehardt Collection
Cifra de afaceri: 2,65 mil. lei (Blue Lagoon Clean)
Numar de colegi aflati in subordine: 30

Experienta: Intre 2005 si 2014 a lucrat la Kiwi Finance, unde a
ocupat mai multe pozitii: consultant credite, director de dezvoltare
adjunct, director echipa, director departament francize si parteneri.
in 2014 a cofondat spalitoria ecologica Blue Lagoon Clean, iar anul
acesta a lansat platforma de arta Englehardt Collection.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi cel mai mull pentru
a avea succes?

Ambilia primeaza, talentul potenteaza.

e Care esle cea mai realizare din viala ta de pana acum?
Dezvoltarea companiei Blue Lagoon Clean, trecerea ei cu bine
prin cateva crize i faptul ¢ a fost recunoscuta ca model de
business pe plan international, de doua ori in cadrul galelor
CINET,in 2018 (Milano) si 2020 (Frank(lurt).

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii lale de pina acum,
intre 1 i 10, care ar fi acesta?

10+, deoarece in Loale proiectele in care am fost implical, am iubil
ce am facut, iar asta mi-a transformat munca in pasiune.

o Cine este mentorul tau?

Anca Bidian — este un model pentru mine, este persoana de la care
am invalal management, administrare de business si cum sa-(i
conslruiesti afacerea pe fundamente solide.

o Ce le moliveaza?

Dorinta de a duce oamenii mai departe, de a incepe cu ei dintr-
un punct si de a-i face sa fie mai buni, mai performanti, mai
increzatori in propriile lor forte.

e Care crezi ca este cea mai mare provocare a
vremurilor noastre?

Adaplabilitatea. Se petrec atit de multe schimbari in jurul nostru,
din toate punctele de vedere, incat adaptarea la noile realitati
devine esenliala.

Incerc sa ma urc in
fiecare tren.’

Mihai Bogdan Giurgescu

Varsta: 39 de ani
Functie: General Manager; Companie: Riviera Bike
Cifra de afaceri (2021): 15 mil. euro; Numar de angajati: 110

Experienta: Conduce de peste 15 ani propria companie,
implicandu-se activ in cdutarea permanenta de noi oportunitati de
crestere si dezvoltare.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi cel mai mull pentru
a avea succes?

Ambilia, perseverenta, puterea de munca si nu in ultimul rand,
disponibilitatea la efort — conteaza mai mult decat talentul pentru
a avea stcces.

e in ce loc te simli cel mai fericit?

In locul in care sunt cu familia si cu telefonul inchis — nu este
neaparal relevant locul fizic in care ne aflam.

e Care esle cea mai mare realizare din viala ta de pina
acum?

Copiii, care fac sporl de performanta (fotbal si tenis) cu rezultate
de top pe plan national.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii tale de pana acum,
intre 1 si 10, care ar fi acesta?

10! Nu regret decizile importante luate in viala pana acum.

o Ce te motiveaza?

Ma motiveaza proieclele noi, oportunitdlile de dezvollare care
apar: incerc sa ma urc in fiecare tren.

o Care crezi ci este cea mai mare provocare a
vremurilor noastre?

Sunt mai multe provocari cu care

ne-am confruntat in ultimii 3 ani: pandemia, creslerea costului
maleriei prime si implicit a costurilor de achizilie, lipsa de personal.
Penlru urmatoarea perioada, lipsa de predictibilitate generald si un
bun management al situatiei de criza vor fi principalele provocari.
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Experienta
12/24

Teodora Popa

Varsta: 24 de ani

Functie: Manager dezvoltare

Companie: aBeauty Clinique

Cifra de afaceri (2021): 2,2 mil. euro

Numéar de angajati: 40

Experienta: Spune ca si-a inceput cariera la
12 ani, cand a inceput internship-ul intr-o
companie in care a crescut, de atunci,
gradual. De-a lungul anilor a infiintat si doud
companii despre care sustine ca au avut un

scop mai mult educativ, dar care suntinca
active.

e Ambilia sau lalentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Consider ca talentul te poate duce doar
pand intr-un anumit punct, iar din acel
moment doar anduranta si munca cu scop
si consecventa te sustin in alergare. Nu
am intalnit inca niciun antreprenor care sa
isi atribuie reusilele talentului. In schimb,
mulli numesc acesle lrei valori ca [aclori
decisivi.

e Ce li-ar placea sa ai i nu delii in
prezent?

Un hobby care sa ma incarce. Momentan
imi iau enorm de multa energie din viata
mea profesionald, dar simt nevoie de a-mi
extinde experientele si in aria personala. Ag
vrea sd gasesc o aclivitate pentru timpul
liber care sa ma incarce la fel de mult ca o
reusila in clinici.

e in ce loc te simli cea mai fericitia?
Pentru mine conteaza enorm oamenii cu
care ma inconjor. Cea mai fericita sunt

in momentele cand simt ca pot fi 100 %
autentica, iar cei din jurul meu raspund cu
aceeasi sinceritate. Dupa familie si prieteni,
orice persoana deschisa si curioasa ma
poate umple de mai multa energie decat
un loc.

e Cine este mentorul tau?

Am norocul de a fi cunoscul mulli oameni
valorosi si simt ca de la toti am invatat
enorm, dar parintii mei sunt de departe
cele mai mari doua modele din viata

mea. Améandoi fiind doi lideri innasculi si
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anlreprenori ,pur sange”, simt ca imi ofera
mereu cel mai onest [eedback si cele mai
valoroase sfaturi.

e Ce le motiveaza?

Ma motiveaza foarte mult o provocare.
Cand simt ca mai am putin si clachez,

este momentul in care ma simt cel mai
motivatd sa continui. Imi place foarte mult
ideea de a-mi depdsi in mod constant
definilia succesului. Daca simt ca am in
mod constant aceeasi reusitd, ma plictisesc
enorm.
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e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Mi se pare ca ne aflam in mijlocul unei
pandemii de ,fake news" care au un efect
extrem de polarizant asupra societatii

in care traim. Simt ca daca nu se vor lua
anumite masuri impotriva metodelor de
dezinformare in masa vom fi din ce in ce
mai influentali de ,,adevaruri generale”
false.



IUNIE 2022

In continua
schimbare

Bogdan Andrei

Varsta: 40 de ani
Functie: Senior Face to Face Executive
Companie: Metropolitan Life

Experienta: Are 18 ani de experienta in
domeniul vanzarilor, ocupand pozitii de
Retail Sales, B2B Sales, Direct Sales Forces
Manager si Regional Agency Executive Face
to Face, cu responsabilitati in dezvoltarea
distributiei nationale si a capabilitatilor
digitale.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Fara indoiala, ambitia contribuie la
infruntarea provocarilor zilnice si la
alingerea obieclivelor, iar lalentul ajuta sa
vezi mai usor solutiile, in orice situatie. in
plus, succesul este atins si de curajul de a-i
lasa pe oamenii din echipa sa ia initialiva si
sa experimenteze.

o Ce li-ar placea sa ai i nu detii in
prezent?

Timpul. Oportunitatile din industria
asigurarilor de viala sunt foarte mari, moliv
pentru care acest ingredient cheie m-ar
ajuta sa aling mai multe obiective pentru
a-mi continua dezvoltarea profesionala si
pentru a atinge un echilibru ideal intre viala
profesionala si cea personala.

e in ce loc te simli cel mai fericit/a?
Ma simt fericit oriunde sunt impreuna

cu oamenii dragi. La birou, alaturi de
colegi, in agentii, alaturi de partenerii de
business, acasa, alaturi de familie, iar lista
nu se opresle aici. [ericirea mea nu esle
conditionata de un loc, ci mai degraba, de
oamenii cu care pol i in acel loc.

o Cine este mentorul tau?

Sunt mulli oameni care mi-au schimbal
viala in bine. Unul dintre avantajele de

a lucra intr-o multinationala cu multa
experienld si tradilie precum Metropolitan
Life este reprezentat de oamenii care ma
inspira sa ma dezvoll si ma ghideaza, iar cu
am avut ocazia sa folosesc din plin acest
avanlaj.

o Ce le motiveaza?
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Familia este primul factor motivator si cel
mai important sustinator. Ka a in{eles rolul
social pe care industria asigurarilor si rolul
meu in Metropolitan Life il au, iar acest
lucru, alaturi de energia pe care mi-o ofera
echipa mea, m-a molival $i m-a [dcul sa imi
doresc mereu mai mult.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

| 100 TINERI MANAGERI DE TOP

Schimbarea constanta. Vremurile

actuale implica schimbari pe care

nu le putem controla, iar acest lucru
presupune adaplarea fiecaruia dintre noi.
Metropolitan Life ne-a ajutat constant sa
navigam mai usor prin schimbarile vielii si
ne-a demonstrat ca vremurile remodeleaza
oamenii, iar oamenii remodeleaza
businessul.
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- TOTUL PENTRU BUSINESS. TOTUL ESTE BUSINESS -

Contact: Daniela Gugiu | 0727.803.590 | daniela.gugiu@m.ro
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Excelenta vine
dupa structurarea
pasiunilor

Alina Stefan

Varsta: 39 de ani

Functie: CEO

Companie: Salarium

Cifra de afaceri (2021): 500.000 de euro
Numarul de colegi aflati in subordine: 15

Experienta: Are un background de marketing
si sales si a lucrat in advertising, wellness

sau Tn industria beneficiilor. Astazi, dezvolta
din rolul de CEO Salarium, prima platforma
de plata instanta a avansurilor salariale din
Romania.

e Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambitia, daca ambitia este , dorinta
arzdloare de a realiza ceva” impreuna cu
acliunile calibrate in concordanta cu vointa.
Consider ca lalentul este un har atunci
cand l ai si poate face diferenta, doar daca
in spale, ca si in cazul ambiliei, traieste
rezilienta si persuasiunca. Daca ag miza

pe cineva, ag miza mai degraba pe un om
ambilios decdl pe cineva lalental, pentru
cd motivatia si disciplina te vor duce mai
departe decat talentul, este un mindsel, un
fel de a fi in raport cu toate aspectele in
viald. Talentul ili poate da iluzia succesului
prea devreme si te poate orbi atunci cand,
de fapt, efortul sustinut face diferenta pe
Llermen lung.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Un lucru pe care mi-l doresc si lucrez sa il
detin cu adevarat este mai degraba o virtute
si anume rabdarea. Cu timpul mi-am dat
seama ca rabdarea, mai ales cea imbracata
in liniste, ili poate oferi concentrare si o
viziune mai clara.

e in celocte simli cea mai fericita?
Cea mai fericita ma simt alaturi de prieteni
si familie, ei sunt sursa mea de pace, liniste
si bucurie. lar daca m-as géndi la un loc
specific, ag spune ca ,my happy place” este
un loc cu soare si apa. Acesta este motivul
pentru care am stat 10 ani in Los Angeles,
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aproape de coasta pacifica. Soarele si apa
imi dau bucurie si liniste, astfel incal sa ma
incarc cu enegie, insa sa aclionez cu calm.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Avem lendinla sa ne masuram realizarile

in viala de cele mai multe ori din punct

de vedere profesional si cind o facem,
mentionam proiectele care au avut poate cel
mai mare impacl sau cea mai mare cifra de
afaceri. Insd, cred ca cele mai mari realizari
din viata au de a face cu noi insine. Atunci
cand castigam lupta cu noi, cu prejudecatile
noastre, piedicile pe care ni le punem, cand
crestem cu adevaral. Pentru ca cele mai mari
blocaje in viata nu ni le pun nici competilia,
nici lipsa resurselor sau limpul nepolrivil,

ci noi ingine ni le punem. Insa, daca ag
mentiona un proiect de suflet, ag spune ca
Salarium este proiectul meu de suflet.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Astazi pot spune ca, daca as da o nota vielii
mele, ag da un calegoric 10. Pentru ca am
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invalal sa ma bucur cu adevarat de ce am si
ce sunt si ce esle. Sunt sigurd ca acesla esle
doar un moment in timp, o poza/ilustratie

a realitatii de azi si ca urmeaza multe
episode s se desfagoare. Insa indiferent ce
experiente voi trai in viitor, imi doresc ca
sentimentul acesta de ,nhota 10” sa persiste
si sa ma bucur cu recunostinia de tol ce
urmeaza.

e Cine esle mentorul tau?

Am avul in trecut ca mentor o profesoara
de Business din Facultate, Ellen Krugman.
Cand am cunoscul-0 voiam sa ma fac
antropolog, desi cochetam si cu stiintele
politice si cuistoria artelor. Ei ii datorez nu
doar cunoslintele de baza in business si
faptul ca a reusil sd imi transmila pasiunea
ei pentru lumea afacerilor, ghidandu-ma mai
mult inspre aceasta lume. Declicul s-a facut
atunci cdnd am inteles ca mereu vom excela
cind credem cu adevarat in ceca ce facem
si atunci cand punem structura pe pasiunile
noastre, abia atunci misiunea devine clara si
doar din acel punct putem avea un impact
porziliv in socielate.
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JFiecare dintre
noi poate atinge
succesul prin
acele caliwti care
il fac performant
in mediul in care
acliveaza.’
Oana-Alina Irinoiu

Varsta: 29 de ani
Functie: Manager Relatia cu Investitorii
Companie: grupul MedLife

Cifra de afaceri (consolidata pro-forma
2021): 331 mil. euro

Numéar de angajati (la 31 dec 2021, la nivel
de grup): > 5.000

Experienta: A lucrat in domeniul auditului
financiar pentru institutii financiare, iar

de patru ani lucreaza in cadrul MedlLife .
Rolul actual presupune responsabilitati de
coordonare a departamentului de M&A
pentru tranzactii mici si medii.

e Ambilia sau lalentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Consider ca fiecare dintre noi poate atinge
succesul prin acele calitali care il fac
special sau performant in mediul in care
acliveaza. Daca ar fi sa aleg totusi intre
ambitie si talent, as alege ambitia de a-1i
exersa si perfectiona talentul, de a trece
peste provocari si de a-li depasi limitele.
@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Cred ca toti suntem in cautare de mai mult
Llimp. Pentru noi, pentru familie, pentru
profesie.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
Acasd, inconjurata de familie si prieteni.
LLocul conteaza mai pulin daca ai si un nivel ridicat de dezvoltare. Avand o
persoanele de suflet 1anga tine, dar siideea  gandire poziliva si o atitudine optimista
de ,acasa" aduce o relaxare si o siguranla  asupra vietlii, ag indrazni sa ofer un rating
care ma [ac fericita. de 9.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii e Ce le motiveaza?

Lale de pani acum, intre 1 i 10, care  Sa gasesc solutia problemei si chiar

ar fi acesta? rezolvari mulliple in diverse situalii.

Cred ca parcursul meu de pana acum a Acestea reprezinta o resursa inepuizabila
avul o multitudine de experiente, emolii de mers mai deparle cu entuziasm.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Sunt vremuri marcate de instabilitate si de
greulalea predictibilitatii. Aici as resimli
provocarea in acest moment, sa vezi cu
clarilate incotro se indrepla lumea, sa ai
aceasla citire sistematica a directiilor pe
care le implica multitudinea de transformari
prin care trecem.



Tineri manageri de top. prezenti si
in articolele Business MAGAZIN

De pe tocuri in bocanci
Ana Maria Cojocaru

Varsta: 37 de ani; Functie: CFO; Companie: PORR Construct
Numar de angajati: 500; Cifra de afaceri (2020): 850 mil. lei

Experienta: Era inca studenta in 2005, cand a fost angajata pentru prima data.

Ajunsese in una dintre companiile din Big4, in departamentul de consultanta fiscala.

Dupa terminarea facultatii, a continuat, timp de trei ani, sa lucreze pe pozitia de
consultant fiscal la aceeasi firma, perioada in care a si fost detasatd vreme de sase
luni in Belgia pentru specializare in preturi de transfer. In 2010 a fost recrutata de
un retailer german ca manager al departamentului de taxe, iar dupa doi ani a fost
promovata in functia de director economic. In 2016 a fost contactata de un head-
hunter pentru pozitia de CFO in cadrul PORR Construct, unul dintre cei mai mari
antreprenori generali prezenti pe piata locala.

,Asemenea multor copii, am avut tot felul de

aspiratii profesionale, de la medic pana la om de

stiinta. Toate acestea s-au invartit insa in jurul
unei teme comune: rezolvarea unor probleme.
Avand in vedere ca asta este ceea ce fac zilnic,

pot spune ca mi-am atins deja obiectivul stabilit

in copilarie.”

' T
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»Am avut intotdeauna o atractie
spre domeniul online. Chiar si cand
eram angajal intr-un call center din
Sibiu, in fiecare zi consumam foarte
mult continut video despre cum as
putea sa incep un business real in
domeniul online. Prima incercare a
fost sa creez un magazin online prin
care clienlii sa isi poala personaliza
tricourile cu propriul design.”

Pariul pe online
Razvan Aleman

Varsta: 29 de ani;
Functie: cofondator; Companie: GoPublish

Cifra de afaceri (2021): 1 mil. euro (din toate
businessurile online desfasurate)

Experienta: Fost angajat intr-un call center din
Sibiu, unde castiga 300 euro pe luna, in 2017
Razvan Aleman a lansat prima afacere online,
care i-a adus in mai putin de un an vénzari de
50.000 dolari lunar.

El a cofondat GoPublish, un curs despre
publicarea de carti la nivel global si a dezvoltat
o comunitate complexa de autori din Romania,
cu peste 1.100 de membri, in care invata alte
persoane cum sa construiasca businessul

de vanzare de cérti online de la Ala Z.
Antreprenorul spune ca doua evenimente i-au
marcat dezvoltarea personala si ascensiunea
profesionala: citirea cartji ,Saptaméana de lucru
de 4 ore" a lui Tim Ferris si un curs in care a
fnvatat cum sa vanda produse fizice pe Amazon.



Psihoterapeutul antreprenor
Mihai Bran

Varsta: 39 de ani

Functie: Psihoterapeut si antreprenor

Companie: Atlas
Valoare finantara recenta atrasa de la EMAG Ventures: 500.000 de euro
Venituri (2021): 1 mil. euro

Experienta: Mihai Bran a lansat in 2016 Atlas App, alaturi de Bogdan Lefter. Dac initial

livra servicii din zona de sanatate psihoemotionala, cum ar fi consilierea psihologica sau
psihoterapia, ulterior, acestora s-au addugat si servicii de parenting, coaching, consiliere de
nutritie, iar incepand din 2020, odata cu pandemia si cu asezarea cadrului legal pentru acest
tip de servicii, aplicatia include si servicii medicale disponibile prin telemedicina. Practic,

ei conecteazi o serie de profesionisti din toate aceste domenii cu utilizatorii, ,pacientii”
virtuali. Initial a profesat ca medic psihiatru, dar a lucrat si pentru dezvoltarea de molecule
pentru diverse companii farmaceutice (in contextul in care, in continuare, exista putine
medicamente care s trateze depresia, schizofrenia, tulburarea bipolara, insomnia, dementa
etc), dupa cum explica el intr-un interviu Business MAGAZIN.

,»Cred ca cei care vor sa inceapa un business in acest domeniu
trebuie sa aiba rabdare si sa fie foarte atenti, sa inteleaga foarte
clar problema pe care vor sa o rezolve. Daca intelegi problema, apoi
solutia vine relativ simplu si economisesti timp, bani si alte frustrari.
Si noua ne-au spus multi ca am intrat intr-un business in care nu
exista piata, nu o sa mearga. Ne-am incapatanat sa rezistam 5-6 ani,
pana cand a venit pandemia. Poate a fost si noroc, dar am rezistat,
am fost acolo si apoi au inceput sa mearga lucrurile. Nu pot sa spun
ca acum sunt toate roz si merg perfect, dar e ceva care incepe sa se
dezvolte, iar faptul ca cei de la eMAG au ales sa intre pe piata asta
alaturi de noi e o confirmare ca este o piata care se va contura tot
mai mult si este de viitor.”

,Puneti-va obiective
care va sperie si veti
constata ca puteti mai
mult de atat! Iar daca
veti avea sansa sa fiti
platiti pentru ceea ce
faceti din pasiune, nu
va trebui sa lucrati
niciodata.”

O poveste
despre o multime
de cai in lumea
businessului

F'lorin Tihulca

Varsta: 39 de ani; Functie: managing director
Companie: Assa Abloy Opening Solutions
Romania

Numér de angajati: 500

Venituri: 76 mil. euro

Experienta: Primul lui job a fost intr-un
supermarket, apoi s-a angajat ca agent

de vanzari. O perioada, isi schimba jobul
odat3 la unu-doi ani, convins ca poate face
mai multe din alta pozitie, asa c3 a reusit sa
avanseze in functii de conducere. De mai
bine de un deceniu, lucreaza pentru Assa
Abloy, o companie suedez care produce
solutii de acces pentru cladiri, cu o fabrica in
Bucuresti.
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Ambitia
bate” w@lentul

Cosmin Zafiu

Varsta: 33 de ani

Functie: Operations Director
Companie: Freshful by eMAG
Colaboratori: >500

Numéar de colegi aflati in subordine: 9
Experienta: A lucrat peste 12 aniin
proiecte si operatiuni logistice, cu
expertiza in retail si in coordonarea unor
perimetre ce acopera mare parte din
lantul Supply: Warehouse, Transport,
Improvement, Quality, Food Safety,
Security, Demand Planning.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Din punctul meu de vedere, ambitia ,bate”
talentul, iar daca adaugi si un stop de
pasiune in aceasta retetd, succesul ii va

fi la indemana. Oamenii perseverenti, ce
intimpina provocarile cu deschidere si isi
pun ambilia la treaba in vederea depasirii
lor, va lrebui sa se inlilneasca cu succesul.
o Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

In primul rand, mi-as dori sa reusesc o mai
buna geslionare a limpului, astfel incat sa
imi pot acorda mai mult timp mie si familiei.

Al doilea lucru pe ,lista” ar fi sa devin tata in

urmalorii doi ani.

e in celocte simli cel mai fericit?
Cu siguranta, sentimentul de fericire apare
in momentul in care sunt inconjurat de
oameni cu care rezonez, oameni apropiali,
in care am incredere, persoane din cadrul
familiei, colegi, prieteni apropiali. Cred

cu larie ca relatiile sanatoase, creale cu
oamenii din jurul nostru, ne aduc fericire.
® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta? Cred ca un raling corecl

ar fi pozilional intre 8 i 9, viala fiindu-mi

presarata cu multe greutati si obstacole,
alaturi de multe realizari si momente
frumoase, toate contibuind la modelarca
omului ce sunt aslazi.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu este Franck Descamps (in
prezent, potrivit informatiilor disponibile pe
profilul sau de LinkedIn, detine functia de
Direcleur Auchan Relail Logislique [tance
—n.red.), alaturi de care am lucrat multi
ani, persoana ce a contribuit continuu la
dezvoltarea mea personala si profesionala.

Am experimentat o relalie sanatoasa de
mentoral, bazald pe incredere, ascultare si
{lexibilitate.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

In contextul vremurilor actuale, in care am
intdmpinat si inca intampinam dificultati
cauzate de pandemie, de instabilitatea
economica cal si de criza politico-militara,
aramane rationali, optimisti si ancorali in
realitate reprezinta una dintre cele mai mari
provocari ale timpurilor noastre.
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Hobbyul. imbinat
cu profesia

Ciprian
Georgescu

Varsta: 38 de ani

Functie: Van Customer Service & Parts
Manager

Companie: Mercedes-Benz Roménia
Oameni aflati in subordine directa: 5

Experienta: Face deja de peste 7 ani parte
din echipa Mercedes-Benz Roménia. S-a
alaturat companiei in 2014, ca inginer de
produs pentru divizia Vans, iar din 2015 a
avansat catre Field Force & Key Account
pentru zona de autovehicule comerciale

usoare. Din 2021, a preluat functia actuala, de

Van Customer Service & Parts Manager.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

In primul rand, mi-ar plicea sa delin loate
piesele necesare pentru a putea finaliza
reslaurarea unui Mercedes W15 la care lu-

crez de 5 ani. Una dintre marile mele dorinte

esle s ajung cu aceasta masina la ea acasa
(la Stuttgart) si sper sa imi pot indeplini
acest vis cat mai curind. In al doilea rand,
ca orice om care se imparte intre viala de
familie, cea profesionala si pasiuni, mi-as
dori ca ziua sa aiba mai multe ore.

e in ce loc te simti cel mai fericit?
Sunt unul dintre oamenii care se uita cu
recunoslinia la oameni si momente. Asa ca
pot sa spun ca ma simt fericit in orice loc,
cal limp sunt cu familia mea. Ideal, ag alege
un gol alpin, cu biciclete si voie buna, ca sa
fie un moment perfect.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Cu siguran(a cea mai mare realizare este la
nivel personal. $i ma refer aici la relatia de
22 de ani cu solia mea si la cei doi copii pe
care ii avem impreuna. Pot spune ca viala in
patru imi este cel mai bun coach pentru tot
ceea ce line de planificare si management
si are impact direct si asupra vielii
profesionale. Familia este echilibrul meu,
asla si pentru ca, odala cu aparilia celor doi
copii, am invatat sa fiu mai organizat, dar si
mai flexibil. in plus, copiii imi aduc multiple
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surse de invalare, fiind permanent dornici de
noutate si explorare. lar ei sunt cel mai bun
barometru pentru ce este important si ce
esle urgent.

@ Daca ar fi sa oferi un ratling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Mi se spune des ca sunt o persoana
oplimistd, aga ca si de data aceasla, ag vrea
sa spun ca cel mai important este cum ne
raportdm noi la ce facem zi de zi. lar eu

asg da o nola peste 10. Pentru ca incerc sa
ma bucur zilnic de ceea ce exista deja in
viala mea si sa transform orice provocare
intr-o oportunitate. Cred sincer ca nu exista
probleme, c¢i doar solutii §i depinde doar

de noi cum ne pozitionam fata de diferite
momente care pol [i considerale mai dificile.
Si trebuie sa recunosc ca imi place sa

adun in jurul meu oameni noi i experiente
diverse. Consider ca acest lucru ma ajula sa
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adaug, in fiecare zi, plus valoare vielii mele.
e Cine este mentorul tau?

Bunica mea materna. Ea a fost persoana
care m-a modelal si mi-a insuflal valorile
dupa care ma ghidez astazi. Ea a fost ghidul
si sprijinul meu, ea mi-a insuflat dragostea
de oameni, dar si bucuria de a fi expus la
cal mai mulle perspeclive si opinii. De la ea
am invalat sa apreciez fiecare om pe care

il intalnesc, indiferent de statutul social, de
varsla sau de experienta personala. Prin
Lot ceea ce mi-a transmis, consider ca m-a
ajulal sa fiu consislent si asumal in Lol ceea
ce fac.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Mi se pare din ce in ce mai important sa
gasim un echilibru intre emolie si inteligenta
si sa reusim sa beneficiem de noile
Lehnologii si inovalii [ara sa ne deconectam
de la relatiile interumane.
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.Cea mai
realizare din
viata mea sunt
chiar eu’’

Andreea
Marginean

Varsta: 39 de ani

Functie: Director Departament Procurari,
Kaufland Romania si Republica Moldova
Companie: Kaufland Roméania

Numar de angajati: 15.000

Numéar de colegi aflati in subordine: 48
Experienta: In 2007, si-a inceput cariera
in Kaufland Romaénia in departamentul de
Achizitii Marfa. Tn anul 2010 s-a alaturat
echipei de Procurari Interne si a preluat
conducerea diviziei de Servicii. In prezent,
coordoneaza echipa de Procurari a
companiei.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Depinde mult cum definesti succesul. Pentru
mine, ambilia e viteza cu care le deplasezi
catre succes si talentul este naturaletea cu
care o faci. Tu poli sa alegi cum ajungi la
destinatie. Sunt zile in care doar obiectivul
conleaza, iar altele cAnd vrei sa le bucuri de
traseu. Eu as alege un mix.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

In prezent, mi-ar plicea sa imi pot dedica
mai mult timp pasiunilor mele, in special
picturii si calatoriilor.

o Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Cea mai realizare din viata mea sunt chiar
eu. Sunt foarte mandra de omul care sunt
astazi, de drumul pe care l-am parcurs pana
acum in viald, de lectiile pe care le-am
invalat si de potentialul de dezvoltare pe
care il vad in viitor.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii

tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

As zice 9, pentru ca sunt convinsa ca
oricand exista loc pentru mai bine.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu nu e o persoana reald, ci

un ideal. Cuprinde calitatile pe care le-am
identifical in oameni, calre care aspir i

ma moliveaza sa fiu persoana de az. fmi
construiesc mentorul ca pe un puzzle,
opland sa vad ce e mai bun in oameni.
Mentorul meu evolueaza zi de 7, iar eu,
alaturi de el.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Adaptabilitatea si rezilienta. Ultimii ani au
dat peste cap viala pe care o stiam, atat cea
personald, cat si profesionala. Lucrez intr-o
industrie dinamica, unde viteza de reactic si
crealivilatea in identificarea soluiilor sunt
vitale. Provocarea e sa ramai flexibil si sa te
recalibrezi din mers.
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Resursa launtrica
pentru succes

Bogdan Lupu

Varsta: 32 de ani

Functie: Director Loyalty & Mobile
Companie: Carrefour Roménia

Cifra de afaceri neta (2021): >13 mld. lei
Numéar de angajati: 17.000

Numér de colegi aflati in subordine: 7
Experienta: S-a alaturat echipei Carrefour
Romaénia in 2014, avansand de-a lungul
timpului in mai multe pozitii: Digital
Marketer (2014-2015), Head of Digital
Marketing & E-commerce (2015-2019),
Head of Loyalty & Mobile (2019-2022),
Director Loyalty & Mobile (2022-prezent).
El este responsabil de managementul
programului de fidelizare Act for

Good, al aplicatiei mobile Carrefour si
serviciilor mobile precum Self Scan,
managementul Salesforce Marketing Cloud
pentru automatizarea operatiunilor de
marketing, cat si imbunatatirea experientei
utilizatorului si a interfetei de utilizare
pentru aplicatia mobila. A avut un rol
esential in dezvoltarea aplicatiei Carrefour
si a programului Act for Good, lansat in
ianuarie 2021.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia. Ar fi nedrept ca talentul sa fic cel
necesar penlru succes, pentru ¢a nu se
poate invala — fie te nasti cu el sau nu. $i
daca succesul e determinat de trasaturi
pe care nu le poli controla, nu are cum sa
fie [air. Ambilia e ceva ce exisla in fiecare
daca gasim [aclorul molivanl corecl.

e Ce li-ar placea sa ai i nu delii in
prezent?

Mi-ar placea sa am un munte al meu, unde

s conslruiesc o rezervalie nalurala.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Locul e mai putin important. Mai
important e momentul si acesta poate fi
oriunde. Dar daca ar fi sa aleg un loc fizic,
as alege orice zond montana din Romania.
Armonia din natura ma linisteste si imi
arala ca lucrurile functlioneaza atat de
bine cand sunt in legatura si au un scop
comun.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pAna acum?

Ca am ajuns pana aici, alaturi de cei dragi
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(familie si prieteni) si ca sunt impacal cu
mine. Ma simt mai batran decit sunt si
asta pentru ca am facut mai multe decat
mi-am propus.

e Daca ar fi si oferi un rating vielii
tale de pina acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

10. Ar fi nedrept sa nu fiu muliumit de
loale cele pelrecute. Unele bune, altele
rele. Dar toate cu valoarea lor.
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e Care crezi ci esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Cred ca ar trebui sa stam unili si sa ne
acceptam unii pe allii, cu bune si cu rele.
Suntem intr-o perioada in care avem
solutii tehnice la multe probleme, trebuie
doar sa fim unili si sa trecem peste cle.
Provocarea vine din faptul ca incepem
sd ne indepartam unii de allii, in loc sa ne
apropiem.
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Fericirea st
in comunicare

Daniel Costache

Varsta: 34 de ani

Functie: Team Leader Buying
Companie: PENNY Roménia

Cifra de afaceri (2021): 5,39 mld. lei
Numér de angajati: >5.900

Numar de colegi aflati in subordine: 13

Experienta: A lucrat timp de zece ani
in departamentul de Buying din cadrul
PENNY si patru ani in vanzari.

e Ambilia sau lalentul — ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Consider ca ambilia este factorul decisiv
care ili poate aduce proiecte de succes in
business. Piata urmeaza anumite sabloane
de trend, iar in ullimii ani am invalat ca
adaplabilitatea poale fi pusa la grea
incercare si doar ambilia le poale ajula sd
mergi inainte.

o Ce li-ar placea si ai §i nu delii in
prezent?

Mai mult imp pentru pescuit, hobby-

ul meu principal. Mi-ar placea sa imi
cumpar o autorulola cu care sa calatoresc
impreuna cu familia §i pe care sa o
folosesc si pentru a descoperi locuri noi
pentru pescuil.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Pentru mine nu conteaza neaparat locul in
care ma aflu, ci mai degraba ambientul si
persoanele din jur. Cel mai fericit ma simt
in locurile in care sunt aprecial pentru
ceea ce sunl si ceea ce fac. Cand reusim
sa comunicam deschis, putem resimti
fericirea alal pe plan personal, cdl si in
business.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Familia este cea mai mare realizare a mea.
Impreuna reugim sa invatam sa traim si

sa zambim in fiecare zi. Familia mea m-a
molival sd ajung unde sunt astazi. De
aceea, din punctul meu de vedere, a avea
o familie echilibrala este o mare reusila.

® Daca ar fi sa oferi un rating vietii
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lale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Nu sliu ce raling as oferi vielii mele.

Insa, daca as putea sa dau un restart
intregii mele vieli, probabil ca as ajunge
in acelasi loc in care sunt astazi. Ma simt
implinit prin realizarile de pana acum si
am consideral fiecare dezamagire ca fiind
o lectie din care am invalal [oarle multe
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lucruri.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Cred ca cea mai mare provocare a fosl
sa iesim din zona noastra de conforl si
sd reusim sa ne adaptam schimbarilor
provocate de contextul geopolitic,
economic si sanitar din ultimii doi ani.
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Ambitia.
catalizatorul
autodepasirii
Dragos-Cornel
llie

Varsta: 36 de ani

Functie: Director Magazin cora Bratianu
Companie: cora Romania

Cifra de afaceri (2021): 1,54 mld. lei*

Numér de colegi aflati in subordine: 200

Experienta: Povestea sa la cora a inceput
acum 12 ani, primul pas fiind o pozitie de
lucrator comercial. Pasiunea pentru comert,
colegii si dorinta de a progresa spune ca i-au
influentat experienta, astfel ca a trecut prin
mai multe departamente si magazine.

*Potrivit datelor disponibile pe site-ul Ministerului
Finantelor Publice
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e Ambilia sau talentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Pun ambilia pe primul plan, aceasta imi
da curaj sa ies din zona de confort, sa
ma autodepasesc. [mi setez targeturi
dificile i imi fac un scop din a le atinge.
De asemenea, cred ca este important sa
faci ceea ce te face fericil pentru a avea
speranta ca poli sa aduci un plus de
valoare.

e Ce li-ar placea si ai i nu detii in
prezent?

Rabdarea. Mai am de lucru la acest
capitol. Am in schimb pofta de viala, imi
place sa ma bucur de prezent si de tot ce
se intampla bun in jurul meu.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pand acum?

Cea mai mare realizare este familia, sotia
si cei doi copil. Ea imi da stabilitatea si
confortul de care am nevoie pentru a avea
succes prolesional. Am, de asemenea,

un sentiment de implinire si atunci cand
reusim sa livram calitate, servicii si
inovalic clientilor nostri.
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e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
Lale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Perfectliunea e aproape imposibil de atins,
dar eu sunt o fire pozitiva, increzatoare,
astfel incat consider ca 10 este raspunsul
potrivit. Sunt multumit de tot ce inseamna
viala mea acum si oplimist pentru viitor,
astfel incal sper sa mentin acesl raling
de-a lungul anilor.

e Cine este mentorul tau?

{i datorez devenirea mea lui Catalin
Ismana, colegul meu si directorul
magazinului cora Bacau. Am avut sansa
sa lucrez in echipa lui $i norocul sa aiba
incredere in mine. Imi doresc sa fi confirm
ca a fost o decizie bung, ca a meritat sa
invesleasca in [ormarea mea.

e Ce te motiveaza?

Aprecierea oamenilor si [aptul ca se simt
mul{umiti cand vin la cumparaturi la noi
in magazin. Pentru noi, retailerii, legatura
cu oamenii este esentiala si aprecierea
lor este o confirmare a faptului ca faci
lucrurile cum se cuvine.
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Dulcele gust al
antreprenoriatului

Mircea lon

Varsta: 36 de ani; Functie: Fondator
Companie: Scovergaria Micai si Lingurite
Dulci

Cifra de afaceri (2021): >3 mil. lei
(Scovergaria Micai, Lingurite Dulci fiind in
primul an de activitate)

Numéar de angajati: 21; Experienta: Are

16 ani de experienta in management si
anteprenoriat si, dupa cum spune chiarel, ,5
ani experientd in viata de familie :)".

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia i intuilia. Apoi perseverenta si
focusul continuu pe dezvoltare si adaplare
la tendinte.

o Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Sa duc businessul la nivel international.
Am Lot avut propuneri pentru astfel de
parteneriate, este next step pentru noi.

e incelocte simli cel mai fericit?

In familic ma simt cel mai fericit. llinca, fiica
mea, ma face sa uit de toate. De aproape

3 ani mi-a schimbal perceplia si scopul in
viata.

e Care esle cea mai mare realizare
din viata ta de pana acum?
Conceplualizarea si ridicarea la nivel de
business cu tradilie a unui produs cu care
eu am crescut —scovergile pe care mi le
pregdlea cu atdla dragoste bunica mea.
Am pornil de la scoverga simpla, cu zahar,
si am ajuns sd avem peste 35 de sortimente
si 0 medie de 400 de clienti pe zi.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
Lale de pani acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Nola 8. Inca dezvoltam, credm si adiugam
la capitolele vieti.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu ramine mama mea, Mica (de
aici esle inspirat si numele Scovergariei).
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.Ma motiveaza
8a castig. insa nu
cu orice cost.’
Radu Berevoescu

Varsta: 33 de ani

Functie: Modern Trade Director

Companie: PepsiCo Romania

Numér de colegi aflati in subordine: >150
Experienta: Si-a inceput cariera in PepsiCo in
2010 si a evoluat preluand roluri de analiza
si planificare financiara in Romania, Polonia,
Grecia, Serbia. In 2019 a devenit CFO East

Balkans, iar de la mijlocul lui 2021 a preluat
conducerea canalului Modern Trade.

e Ambilia sau lalentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Intotdeauna e un mix de factori: ambilie,
lalent, muncad, adaplabilitate, curaj si
cchipa. Intre ambitie si talent pun pe
primul loc ambilia. Ma gandesc mereu la
vorba profesorului meu de matematica:
matematica este 99% transpiratie si 1%
inspiratie. Cred ca acest lucru se aplica si
succesului.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Faptul ca raman motivat si pasionat de
ceea ce fac in fiecare zi. lar in ultimul timp
muncesc la a atinge echilibrul intre munca,
viala personald si succes.

e Daca ar fi sa oferi un rating vielii
lale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Probabil un rating de 8.5. Nu vreau sa-i
dau mai mult, sa nu devin comod. Insa
sunt recunoscator pentru cum a decurs
viala mea pana in acest moment.

e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu este Christophe Guille,
SVP GM Central Europe. Am pelrecut
mult timp alaturi de el i am avut multe de
invalal — despre cum s ,think big”, cum
sd ma pozitionez, despre strategie, despre
a céstiga, despre a fi curajos si a nu-1i
sela limite.
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e Ce te motiveaza?

Sunt compelitiv atal in business, cat si
in viala personala (de exemplu in sport),
deci ma moliveaza sa caslig, insa nu cu
orice cosl. Poate chiar mai important, ma
moliveaza sa fac bine celor din jur.

e Care crezi ca esle cea mai mare
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provocare a vremurilor noastre?
Schimbarea climatului i cum oprim
efectul actiunilor noastre asupra mediului
inconjurdtor. Nu cred ca planela noastra
are o viala nelimitala si e important sa
aclionam cal mai repede.
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Moltivat de situatii complexe
Sorin Draghici

Varsta: 37 de ani; Functie: Director Comercial

Companie: GTS Telecom (parte a grupului Deutsche Telekom)

Numar de colegi aflati in subordine: 30; Numar de angajati: 130

Venituri: 42,5 mil. euro

Experienta: A acumulat 18 ani de experienta in vanzari IT & Deco,
iar in prezent este responsabil de toate activitatile comerciale ale

companiei pe care o reprezinta.

e Ambilia sau talentul -

ce conleaza cel mai mult
pentru a avea succes?
Pentru a avea succes, esle
nevoie de multa perseverenta,
disponibilitate la efort,
cunostinte solide si concentrare
pe livrabile de calitate.

e in ce loc te simli cel mai
fericit?

Cel mai fericil ma simt cand se
leaga lucrurile si apar rezultate,
cand observ ca deciziile pe
care le-am luat in urma cu

un anumit imp, se dovedesc
corecte si rodnice.

o Care este cea mai
realizare din viala la de
pana acum?

Cea mai mare realizare este
baielelul nostru Radu Theodor,
care are 9 luni acum.

e Daca ar fi sa oferi un
raling vielii tale de pina

acum, intre 1 i 10, care ar
fi acesta?

In general, viala are o evolulie
oscilantd, sunt perioade bune,
dar si perioade unde exista loc
de mai bine. Ceea ce conteaza
cel mai mult este ca trendul sa
fie unul crescalor si sa evoluam
ca si profesionisti, dar mai ales
ca oameni.

e Ce te motiveaza?

Ma motiveaza situatiile care
necesita analiza si luarea de
decizii pentru a functiona la
nivel superior.

e Care crezi ca esle cea
mai mare provocare a
vremurilor noastre?

(Cea mai mare provocare esle
sa ne menlinem pe o lraiectorie
profesionala ascendentd, sa nu
ne mul{umim cu putin si sa nu
asleplam ca allii sa faca reaba
in locul nostru.

Valorile din familie. arme
in business

Eduard Parvu

Varsta: 38 de ani; Functie: fondator si Sales Manager;

Companie: Medical Shopping Zone (distribuitor de produse marca
LAICA pe piata din Romania)

Cifra de afaceri (2021): 2,4 mil. euro; Profit (2021): 350.000 de euro;
Angajati: 9

Experienta: Eduard Parvu are o vasta experientd in retail si
marketing, acesta incepandu-si cariera in cadrul Interbrands, una
dintre cele mai mari companii de distributie de larg consum din
Romania. A urmat cursurile Facultatii de Transporturi si Inginerie

din cadrul Universitatii Politehnica din Bucuresti si detine o diploma
de licenta in marketing de la Universitatea Roméano-Americana din
Bucuresti. Din 2010, coordoneaz3 strategia de business a companiei
Medical Shopping Zone.

e Ambilia sau lalentul - ce conteazi cel mai mult pentru
a avea succes?

Ambilia este indispensabila in orice domeniu. Poli avea succes
fara a avea talent, dar nu poli avea succes, pe termen lung, fara
perseverenla.

o Ce li-ar placea sa ai i nu delii in prezent?

Timpul sa fac tot ceea ce mi-am propus.

e in ce loc te simli cel mai fericit?

Lericirea e ceva ce porti in suflet si nu cred ca o pot lega de un
loc anume. Sunt fericit cand reusesc sa imi indeplinesc toate
obiectivele si imi raméne timp si pentru relaxare.

e Care esle cea mai realizare din viala ta de pana acum?
Sunt mandru ca am infeles nevoile clientilor i am reusit sa impun
produsele marca Laica pe o piala deja aglomeralta si dificila.

® Daca ar fi sa oferi un rating vielii tale de pana acum,
intre 1 i 10, care ar fi acesta? Un raling de 8 ar fi corect,
pentru ¢a mai am multe provocari in fala.

e Cine este mentorul tau?

Cele mai importante valori le-am invatat in familie: perseverenta,
cinstea si respectul pentru cei care muncesc.
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Matematica
succesului: 99/
munca +1/ noroc

Vitaliia Vlasiuk

Varsta: 34 de ani

Functie: DSP Business Partner Confectionary
and Dairy category South East Market
Companie: Nestlé Romaénia

Numéar de colegi aflati in subordine: 6

Cifra de afaceri (2021): 1,1 mld. lei
Experienta: In primii sase ani de cariers,

a lucrat in vanzari si trade marketing in
companiile FMCG locale si internationale
(inclusiv Nestlé) in Ucraina, pe pozitii
diferite. Cand s-a mutat in Romania, a
reinceput cariera in domeniul DSP (Demand
and Supply Planning - n. red.) in divizia
Confectionery.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Consider ca cel mai important este sa ili
placa ceea ce faci si sa fii perseverent.
Penlru ca nici lalentul, nici ambilia, [ara
munca si fara implicare in ceca ce faci, nu
te ajuta sa ai rezultate bune. Succesul, in
opinia mea, este 99% muncad + 1% noroc.
@ Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Nu pot sa zic ca nu detin ceva foarte
important pentru mine in prezent, exista
evident niste dorinte si ambitii, pe care, in
tlimp, sper sa reusesc sa le implinesc. Cel
mai mult mi-ar placea sa avem pace in
Luropa dar, din pacate, nu putem influenta
acesl lucru usor.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
liu am rail in cateva Lari si orase diferile,
si am ajuns la concluzia evidenta: nu locul
i face pe oameni fericili, doar oamenii pot
face locul fericit. Abilitatea de a fi fericit in
locul in care esli acum poale sa le duca in
orice loc pe care il doresti.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pana acum?

In afara de rezultatele profesionale si
placerea sa lucrez cu colegii mei, as zice:
abililatea de a ma adapla la schimbari

si integrarea in grupe sociale diverse. Si
desigur, fericirea pe plan personal, sa fiu
mama unei felilei de patru ani si solie.
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® Daci ar fi sa oferi un raling vielii
Lale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

u as zice ca dau 9, pentru ¢ am rait
deplin fiecare moment i am intalnit oameni
extraordinari. $i un punct las ca ,buffer”

pentru viitor, desigur poale sa fie i mai bine.
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e Ce te motiveaza?

Ma moliveaza cel mai mult cum ar zice A.
Maslow ,autorealizarea”, adica sa fiu la
momentul polrivil, la locul polrivil pentru
mine, ca sa aling si polentialul meu maxim
si sa adaug valoare adaugata societatii si
companiei.
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Escalada in retail
lonut Dumitrascu

Varsta: 37 de ani; Functie: Director Performanta Produs
Companie: Auchan Retail Roméania

Cifra de afaceri (2021): 6,3 mld. lei

Numar de angajati: >8.000

Experienta: In 15 ani a parcurs toate etapele formarii dintr-un
magazin, de la operator vanzari la director de magazin. Din 2021

este Director Performanta Produs si gestioneaza toate etapele prin
care trece un produs pentru a-i asigura performanta.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi cel mai mull pentru
a avea succes?

Consider ca talentul de a crede in tine este cel mai important, de
a avea o alitudine porzitiva si a-{i dori sa fii mai bun in fiecare zi,
precum si lalentul de a avea rabdare si de a-li pastra valorile si
principiile care te definesc.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in prezent?

Sa particip la o expedilie pe Everest si sd contribui cat mai mult
la solutionarea problemelor de mediu, pentru a lasa generatiilor
viiloare o planela cal mai sanaloasa.

e in ce loc te sim{i cel mai fericit?

Cel mai fericil ma simt alaturi de familia mea si cind vizilez locurile
in care am copilarit.

e Care esle cea mai realizare din viala ta de pana acum?
Pe plan personal, cea mai mare realizare a mea de pana acum sunt
cei doi baieli ai mei, in timp ce pe plan profesional sunt echipele
pe care le-am coordonat si in care am crescul, de-a lungul carierei
mele.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii lale de pina acum,
intre 1 i 10, care ar fi acesta?

10. Sunt recunoscator pentru tot ceea ce am si pentru ce am
realizal.

e Cine este mentorul tau?

Nu am un mentor, am incercal sa iau Lot ce a fost mai bun de la
fiecare om pe care l-am intalnit.

Crescut in business

Dan Eugen Birw

Varsta: 39 de ani; Functie: Manager; Companie: TopSport
Numar de angajati: 50; Cifra de afaceri: 4 mil. euro

Experienta: Lucreaza cu norma intreaga in cadrul acestei companii
de familie din retailul de echipamente sportive din 2011, insa fiind
o afacere de familie, spune ca a avut numeroase interactiuni cu
businessul cu mult timp Tnainte de acest an.

e Ambilia sau lalentul - ce conleazi cel mai mult pentru
a avea succes?

Ambele sunt importante si cred ca ambele se rezuma la dedicatia
cu care actionezi. Eu vad ambilia ca fiind dorinla si capacitatea de
a-1i coordona acliunile, iar talentul poate fi cultivat prin invatare
continud; sunt doua abilitati complementare.

e incelocte simli cel mai fericit?

Cred ca e vorba mai degraba de persoanele alaturi de care sunt
decat de un loc fizic. Nu am un astfel de loc, insa cel mai fericit ma
siml alaturi de familia mea: locul in care [amilia se afla esle cel mai
bun.

e Care esle cea mai realizare din viala ta de pana acum?
Echilibrul dintre viala personala i cea profesionala, astfel incat sa
am suficient timp pentru ambele.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii tale de pina acum,
intre 1 i 10, care ar fi acesta?

10, bineinteles: acesta se datoreaza echilibrului mentionat anterior.
o Ce le motiveaza?

Dorinta de a pastra si de a imbunatati modul actual de viata.

e Care crezi ca esle cea mai mare provocare a vremurilor
noastre?

Cea mai mare provocare cred ca esle sa reusesli sa Le inconjori
de oamenii potrivili, alat profesional, cat si personal. PAna la urma,
cele mai bune echipe si cele mai performante firme sunt alcatuite
din oameni.
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Provocarile
zilnice. caramizi
in dezvolarea
personala

Bianca Presada

Varsta: 30 de ani

Functie: Trade Marketing Director
Companie: Coca-Cola HBC Roménia

Cifra de afaceri (2021): 2,76 mld. lei
Numar de angajati: 1.470

Numér de colegi aflati in subordine: >40
Experienta: S-a alaturat echipei Coca-Cola
HBC in 2015, in rolul de intern. De atunci a
schimbat mai multe functii: Trade Marketing
Coordinator, Brand Marketing Coordinator
Non-Carbonated Drinks, Brand Marketing
Coordinator My Coke, Sparkling Shopper
Marketing Manager, Portfolio Integration
Manager.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Reteta ideala este un mix din cele doua.
Talentul [dra ambilie pare usor de irosil,
pe cand ambilia fara talent te poate purla
pana la un anumit punct spre succes. Din
acest motiv, consider ca primul pas spre
succes este ambitia, care construieste pe
talentul innascut sau perfectionarea lui.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
Vorba , calatorului i sade bine cu drumul”
mi se potriveste manusa. Calatoriile ma
fac cu adevaral fericild, explorand diverse
locuri si culturi sau cunoscand oameni
noi. De aceea fiecare loc aduce un plus de
fericire in viala mea.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pania acum?

Cu siguran(a punctul in care am ajuns

in cariera e cea mai mare realizare pana
in prezent. Am dedicat timp si am pus
pasiune in Lol ce am facul pentru a creste
in interiorul echipei Coca-Cola HBC, dar
si impreuna cu echipa mea, insumand
reusilele pe care le-am atins pas cu pas in
ultimii ani.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Probabil ca 8 este un rating care defineste
tot ce am trait pana acum. Sunt un om
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ambilios, perfectionist, dar recunoscator
pentru tot ce mi se intampla. Cu toate
aceslea, inca sunt unele lucruri pe care mi
le doresc pentru un rating desavarsit (10).
e Cine este mentorul tau?

Pentru fiecare pas in carierd am avul un
mentor dedicat. In prezent, i-as mentiona
pe Mihaela Hoflman (Colfee&Premium
Spirits Business Director) si Cristian
Munteanu (Commercial Excellence
Director). Cunostiniele lor se compleleaza
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si oblin perspeclive noi, la care pol aplica
propria mea viziune.

e Ce le motiveaza?

Intotdeauna mi-am gasil motivalia invaland
lucruri noi. Provocarile de zi cu zi sunt un
prilej bun pentru invalare si dezvoltarea
mea. De-a lungul timpului am avut parte

de oameni ce mi-au fost alaturi in acest
proces, de aceea motivalia mea este sa dau
si eu mai departe celor din jurul meu.
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Ascensiune
in e-commerce

Oana Anohe

Varsta: 38 de ani
Funtie: Seller Growth Director Marketplace
Companie: eMAG

Cifra de afaceri (2021, la nivel de grup): 9,57
mld. lei

Numar de angajati: >10.000
Numar de colegi aflati in subordine: ~100

Experienta: Pasionata de cifre, a avut rolurile
de Management Trainee si Business Analyst,
apoi s-a dezvoltat in zona de vanzari, in
departamentul Trade Marketing al unei
companii de panificatie. S-a alaturat echipei
eMAG in urma cu sapte ani si acum dezvolta
strategii de business in eMAG Marketplace.

e Ambitia sau talentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Conleaza ambele, dar ambilia esle cea care
te insoteste in drumul lung si alambicat
spre succes. Talentul ili ofera un avantaj

la inceputul drumului si este dificil de
compensal prin muncd, dar fara ambilie i
determinare s-ar putea sa te opresti inainte
sa il atingi potentialul.

o Ce li-ar placea si ai i nu detii in
prezent?

Mi-ar placea sd am mai mull timp, sa cilesc
mai mull si sa fac o calalorie de céleva luni
in jurul lumii. Pe plan profesional, as vrea sa
pot testa mai multe dintre ideile pe care le
am si sa lucrez mai indeaproape cu cat mai
mulli dintre colegii mei.

o Care este cea mai realizare

din viala ta de pana

acum?

Contributia la dezvoltarea e MAG
Marketplace. Sunt mandra de echipele pe
care le-am creal, procesele pe care le-am
gandit si de ce am devenit: o platforma
centralizald pe care peste 42.000 de
antreprenori isi cresc afacerile local i
international, cu ajutorul instrumentelor pe
care le oferim.

o Daca ar fi sa oferi un rating vielii
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tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Greu de raspuns la o astfel de intrebare,
mai ales ca imi place sa acord ralinguri pe
baza unui model de calcul in Excel, pe baza
de factori, ipoteze, etc. Orientativ, ag spune
9, pentru ca desi sunt muliumita de felul

in care Imi trdiesc viala, mereu voi gasi
aspecte de imbunatalit.

e Cine este mentorul

tau?

In ficcare ctapa a vielii mele am avut noroc
de mentori. Parintii mei m-au invalal sa
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am incredere in mine si sa fiu curioasa,
unii profesori mi-au oferit instrumentele
necesare sa dezvoll o gandire logica, iar
managerii mei mi-au servil ca model de
atitudine, leadership si profesionalism.

e Ce le motiveaza?

Ma motiveaza provocdrile care ma scot din
zona de confort si din care am de invalal.
Imi place sa fac parte dintr-o echipa
lalentala, care are o alitudine constructiva.
In plus, imi place sa fiu cu un pas inaintea
oricarei cerinle si sa fiu pregalila pentru
orice provocare profesionald apare.
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Din camera de
garda. in atelierul
de productie

Dr. Oana Groza

Varsta: 32 de ani

Functie: Medic specialist Medicina de familie
si Manager General

Companie: STIL/Exquisite Diamonds

Numar de angajati: 165

Cifra de afaceri (2021): 12 mil. euro
Experienta: Imbina atmosfera din camera de
garda cu cea din atelierul de productie, pe
care le considera asemanatoare. Spune ca
experienta, disciplina si rezilienta dobandite
n domeniul medical ii aduc un mare plus

in noul domeniu al diamantelor, care este
extrem de competitiv si subiectiv.

e Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia este cea mai importanta unealta
in alingerea succesului, depasind de

departe puterea lalentului si a resurselor. O

atitudine ambitioasa duce catre satisfactie
si succes, indiferent de obslacolele
intampinate pe parcurs.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Mi-ar placea ca inceputurile sa fie usoare
si sd am mai mult timp pentru hobby-

uri. Implicarea recenta de 100% in
businessul familiei si dorinta de a acumula
o mare canlilate de informalii noi ma line
predominant la sediul nostru din Ramnicu-
Vilcea.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
Fericirea atinge cote maxime duminica,

in gradina de acasa, alaturi de familie si
Golden Retriever.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Contorizez realizarile prin gesturi mici

si spontane, prin recunostinia sincera

a pacientilor, prin decizii curajoase si
acceptarea noilor provocari si, cel mai
important, prin libertalea de a fi eu insami
in fiecare zi.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
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ar fi acesta?

9 cumulte clipe de 10.

e Ce te motiveaza?

Oportunitatea de a crea bijuterii in
Romania, piese unical care vor fi transmise
peste generalii, care aduna povesti si leaga
juraminte, ma moliveaza in fiecare zi.
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e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Consider capacitatea de adaptare si
flexibilitatea gandirii ca doua calitati
esenliale in a face fala cu succes
provocarilor vremurilor noastre.
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Succesul are
radacini in
copilarie

Stefan Valsanoiu

Varsta: 38 de ani

Functie: Director Executiv, Centrul Porsche
Bucuresti

Numar de colegi aflati in subordine: 45
Companie: Porsche Inter Auto Roménia

Experienta: Are 17 ani de experienta in
industria auto, atét in zona de sales, cat si

n zona de after sales. A fost timp de trei

ani Skoda Sales Manager, cinci ani Director
de Service VW, Skoda si Seat. n prezent,
detine functia de Director Executiv la Centrul
Porsche Bucuresti.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia esle cea care le [ace sa muncesli
alal de mult cat este necesar pentru a
deveni performant. Talentul este doar un

alu care le [ace sa ajungi mai repede acolo.

Ideal este sa le ai pe amandoua. Personal,
apreciez mai mull ambilia.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Acasd, locul unde am copilarit. Este locul
unde visurile/aspiratiile mele au inceput
sa prinda contur, avand alaturi familia, care
mi-a insuflat ambilia spre inte care pot
parea de neatins pentru altii.

e Care este cea mai realizare din
viata ta de pina acum?

Sunt multumit, cea mai mare realizare esle
cariera mea profesionala. Pol spune ca

am dus cu succes la final fiecare proiect

in care m-am implicat. Desigur, orice
obstacol poale fi depasit atunci cand sunt
inconjurat de oameni care ,merg in aceeasi
direclie cu mine”.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
lale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

As da un 9, Lot limpul este loc de mai bine!
Drumul este bun, trebuie s ai rabdare sa
oblii intoldeauna ce ili doresti.

o Cine este mentorul tau?

Mentorul meu este senseiul de kendo. Un
profesor excelent al valorilor umane i un
manager de lop cu o bogald experienla
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inlernalionala. Am avul si am [oarle multe
lucruri de invalat de la el.

e Ce le motiveaza?

In cariera mea de pana acum a fost foarte
important progresul, sa devin din ce in ce
mai bun in ceea ce fac. A fost concentrarea
mea zilnica asta m-a motivat sa fiu cine
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sunl aslazi.

o Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Adaptlabilitatea este provocarea vremurilor
noastre si fiecare dintre noi ar trebui sa

o vada ca pe o componenld necesara
succesului.
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.n drumul spre
succes. (alentul
poate fi de mule
ori o optiune. pe
cand ambitia nu”

Gabriela Mihaila

Varsta: 40 de ani

Functie: Sales Trainer Manager Romania si
Moldova

Companie: Avon

Numar de colegi aflati in subordine: 8
Cifra de afaceri (2021)*: 349 mil. lei

*Potrivit informatiilor disponibile pe site-ul
Ministerului Finantelor Publice

Experienta: ,Aproape ca as putea spune

cé am lucrat in Training de cand ma stiu *,
spune ea. De-a lungul timpului, a acumulat
peste 15 ani de invatare, dar si de inspiratie
oferitd celor din jur pentru a fi macar cu putin
mai buni in ceea ce fac, de la o zi la alta. Si
considera ca i-a iesit.

e Ambilia sau talentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

In drumul spre succes, talentul poate fi de
multe ori o optiune, pe cand ambitia nu.
Talentul iti poate facilita anumili pasi spre
destinatia dorila, insa daca nu esti motivat
sd ajungi unde li-ai propus si nu dovedesli
malurilate in acliuni, risti sa te impiedici
inainte de final.

e in ce loc te simli cea mai

fericita?

Acasa, alaturi de familia mea. La o cafea,
cu prietena mea din copilarie. In padure,
culegénd flori cu copiii mei. La un concert
cu colegii, savurand o muzica buna. La un
teambuilding cu echipa. Sunt fericita in
toate locurile unde exista energie pozitiva.
Sinu sunt putine, spre norocul meu.

e Care esle cea mai mare realizare
din viata ta de pina acum?

Desi pentru unii poate parea usor de
alins, pentru mine cea mai mare realizare
o reprezinta echilibrul: intre personal

si prolesional, intre studiu pentru job

si pasiuni, intre timpul alocat echipei si
colegilor si Limpul alocat familiei. Recunosc
si ca mi-a luat 40 de ani sa-1 aling.
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@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Pol sa trec 5,in ideea ca as mai avea
nevoie de incd aldlia ani in viala cel pulin,
ca sa ajung la 10? ;) Ralingul esle dal

de suma dintre alegerile [acule, esecurile
avute si invalamintele trase dupa. Daca la
final rezultatul este pe plus, obiectivul este
ca si alins.

e Cine este mentorul tau?

Indubitabil, Raluca Kisescu. Si acum imi
amintesc discutiile mentor-mentee din
vremea in care era angajal Avon si inca nu
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un unicorn. Un OM cu care as vorbi ore

in sir. Stie sa ma provoace, sd ma scoala
din zona de conforl si mai ales, sa fie un
prieten autentic. Ma declar mentee-ul ei pe
viatal

e Ce le motiveaza?

Ma simt motivata sa coordonez echipa de
‘Training si sa ajul ca fiecare membru sa
creasca. La [el de motivala sunt si cind
oamenii mei sunt in lumina reflectoarelor
si primesc apreciere pentru munca lor, sau
cand sarbatorim impreuna succes dupa
succes, dar si cind invalam din fiecare
insucces.



O cariera
marcata de
consecventa

Diana David

Varsta: 39 de ani

Functie: Managing Director

Companie: SAP Romaénia

Cifra de afaceri: >431 mil. lei

Numar de colegi aflati in subordine: >750
Experienta: S-a alaturat echipei SAP in
urma cu 4 ani, in functia de Key Account
Manager pentru sectorul public, ocupand
anterior diverse roluri la Orange Roménia,
unde si-a inceput activitatea profesionala
acum 18 ani.

Ea are astfel peste 15 ani de experienta
in vanzari.

e Ambilia sau talentul — ce
conteaza cel mai mult pentru a
avea succes?

Atat ambitia, ct si talentul joaca un rol
important in a avea succes. Totodata,
consider ca cele doua trasaturi de
caracter ar trebui sa fie modelate de alte
calitali precum devotament, determinare
si pasiune. Ambilia este personala,
talentul este o apreciere a celor din jur
si greu de atins.

o Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Mi-ag dori sd am mai mult timp, dar cine
nu isi doreste asta? Mai mult imp ar
insemna mai multe realizari, mai multe
satisfactii, mai multe provocari.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Pentru mine, una dintre marile realizari
de pana acum esle reprezentala de
consecvenla evolutiei mele profesionale.
in acelasi timp, ma declar curioasa si
enluziasmala in legatura cu viitorul!
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@ Daca ar fi sa oferi un rating vielii
Lale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesla?

Consider ca diferite situatii din viata
noastra ar trebui sa primeasca aprecieri
diferile — avem varialii de calilale in evolulia
noaslra. Personal, subiectiva fiind, ma declar
muliumila de Loale situaliile din viala mea —
ele m-au definit.

e Ce le motiveaza?

Cred ca ceea ce ne moliveaza trebuie

sd fie determinat de scopul pe care ni-|
propunem. Oamenii sunl cei care md

moliveazd, ideea de a conslrui ceva care
conteaza cu adevarat impreuna cu cineva
care Impartasesle aceeasi viziune.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Considerand conflictele din ultimele

luni §i nu numai, as spune ca una dintre
marile provocdri cu care ne confruntdm
in vremurile noastre este strans legata
de pacea, linislea i bundstarea omenilor
intr-un context social global, dar si de
pastrarea valorilor umane céstigate pana
in prezent.
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Fara dezvoliare
nu exisw@ relevanta

Crisd Movila

Varsta: 33 de ani

Functie: Eastern Europe General Manager &
EMEA SVP

Companie: VTEX

Numar de colegi aflati in subordine: >20
Experienta: Are peste 14 ani de experienta
in comertul online, in companii precum Coty,
Otter, Lensa, Voriso si RIBAI, la cele doua din
urma fiind cofondator. in octombrie 2019 a
devenit Country Manager al VTEX Romania,
iar din aprilie 2020 este Eastern Europe
General Manager & EMEA SVP.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mull pentru a avea succes?
Talentul te diferentiaza, e o calitate in plus,
dar [ara ambilie nu ai rezullale. Prin urmare,
eu cred cu tdrie ca ambilia, perseverenta,
molivalia i, mai ales, placerea de a munci
reprezinta cea mai buna strategie pentru a
avea succes.

e in ce loc te simti cel mai fericit?

in locurile in care experimentez. Pun foarte
mult accent pe experiente noi, iar atunci
cand fac scuba, off-road, sailing ori particip
la vreo etapa de rally raid, concentrarea
este 100% pe acea aclivitate. Ma simt
complel deconectal de orice allceva, ma
ajuta sa-mi resetez mintea si sa vin cu idei
noi.

e Care este cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Cred ca cea mai mare realizare a mea este
schimbarea de mindsel si anume ideea ca
orice este posibil, ceea ce ma ajutd i in
prezent, alaturi de implicarea echipei, la
indeplinirea obiectivelor VIEX in regiune.
® Daca ar fi si oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

9 —bineinleles ca apar provocari,
nemul{umiri, neplaceri in fiecare zi, dar toate
acestea ne ajuta sa evoluam. Consider ca
tot ce am facut pana acum m-a adus in

acesl punct si m-a pregalil pentru urmatorii — si colegi, am avut 3-4 persoane pentru Sa ramdi relevant. Lucrurile se schimba
pasi. fiecare moment/elapa, care au fost sauimi ~ cu o viteza atat de rapida incat daca nu i
e Cine este mentorul tau? sunt in continuare mentori. pasul cu Lol ce migca pe langa tine, risti sa
Se spune ca esti suma interactiunilor pe e Care crezi ca este cea mai mare nu mai fii relevant.

care le-ai avut. Dincolo de familie, prieteni ~ provocare a vremurilor noastre?
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Managerul
caruia ii place sa
conduca masini.
motociclete si
echipe

Razvan Bogasiu

Varsta: 40 de ani

Functie: Chief Strategy, Transformation and
Wholesale Officer

Companie: Grupul Orange

Cifra de afaceri (consolidata pentru 2021):
1,235 mld. euro.

Numar de angajati: >6000

Numar de colegi aflati in subordine: 110
Experienta: A ocupat timp de mai mult de
17 ani diverse roluri de strategie, cat si de
integrare post-achizitie, intr-un spectru mai
larg de industrii, pornind din consultanta,
trecand prin zona bancara si FMCG si
ajungénd acum in telecomunicatii.
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e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Pentru ca sunt pasionat de sport, cred

ca urmatorul cital imprumutat din zona
sportiva raspunde perfect intrebarii: ,Hard
work beats talent when talent doesn't
work hard”. Asadar, indiferent de lalentul
pe care il ai, ambitia si efortul sustinut sunt
necesare pentru a reusi.

o Ce li-ar placea si ai i nu delii in
prezent?

Un atelier in care sa pot construi si repara
diverse si unde sa depozitez cal mai multe
articole de bricolaj. Am mostenit de la tatal
meu aceasla preocupare si mi-ar placea
sa acord limp suplimentar pentru astfel de
aclivitali creative si relaxante, totodata.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Atunci cand ma aflu la volan, dar nu blocat
in trafic sau cand conduc motociclela.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Coordonarea, pentru a doua oard, a unui
proces de integrare post-achizitie de
asllel de dimensiuni si cu 0 asemenea

complexitate, data de numarul mare de arii
functionale implicale din ambele companii,
Orange Romania si Orange Romania
Communications, este, cu siguranta, o
realizare enorma.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar i acesla?

IFard nold, viala ¢ prea complexa pentru a
fi evaluala asal E drept, am (rail momente
de implinire deplina sau clipe cand as fi
vrul sa priorilizez allceva or sd aloc mai
mult timp pentru cei dragi, dar ma consider
norocos si sunt multumit de parcursul
profesional si de reusitele pe plan personal.
e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Din pricina pandemiei, imbratisarea
conceplului de work-life balance a devenil
o0 provocare pentru mulli, mai ales ca linia
fina dintre job si timp liber a fost putin
slearsa. Penlru ca oamenii si-au reevalual
prioritatile, cred ca modul in care lucram si
piata muncii se vor transforma semnificativ.
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Motivat de
autonomia
colegilor

Andrei Pavel

Varsta: 39 de ani

Functie: Director of Engineering
Companie: Cegeka Roménia

Numar de oameni aflati in subordine: >80

Numér de angajati (la nivel de companie):
750

Cifra de afaceri (2021): 38,5 mil. euro

Profit: 5,25 mil. euro

Experienta: Andrei Pavel lucreaza in industria
de dezvoltare software din 2006, ceea ce

i-a permis sa exploreze o intreaga zona de

tehnologii, metodologii, verticale, dar si roluri
si responsabilitati.

e Ambilia sau Lalentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Crearea de impact la nivel execuliv
printr-o abordare antreprenoriala i
rezullale de exceplie, prin a avea mereu
un obiectiv de win-win, prin iesirca din
zona de confort si o aliludine de dezvollare
conlinua.

e Ce li-ar placea sa ai i nu delii in
prezent?

Un glob de cristal, desi foarte probabil ar
elimina acel ceva ce face ca viala sa fie
frumoasa si sa merite traita.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Revenirea langa [amilie dupa o zi energica
la munca, plina de provocari, proiecte
solicilanle, dar si cu rezullale [rumoase -
ma implineste pe deplin.

o Cine este mentorul tau?

Tatal meu — atat pentru perseverenta,
ambilie si delerminare (nu renunta
niciodata usor), cat si pentru dedicarca
extraordinara si altruismul exemplar pentru
familie.

e Ce le moliveaza?

Sa obtin rezultate impreuna cu si prin
echipa mea, precum si 0 autonomie
cresculd a acestora.

o Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Una dintre cele mai mari provocari actuale
este nivelul de digitalizare si interconectare
care a ajuns la un nivel nemaiintalnit pana
acum, ceea ce pune presiune atat pe
generaliile viiloare, semnificativ dilerile de
cele prezente, dar si nevoia de adaptare a
angajalorilor, care presupune reaclii rapide
din ce in ce mai multe.



IUNIE 2022

70

WWW.BMAG.RO

Tehnologie

| 100 TINERI MANAGERI DE TOP

Problem
solving attitude
Mihai Birsescu

Varsta: 38 de ani

Functie: Director Customer Value
Management

Companie: Vodafone Roméania

Venituri din servicii (in anul fiscal incheiat la
31 martie 2022): 764 mil. euro

Numar de angajati: ~4.000
Numar de colegi aflati in subordine: ~35

Experienta: A acumulat aproximativ

11 ani de experienta in management
consulting (McKinsey si Boston Consulting
Group), unde s-a concentrat pe industria
de telecomunicatii si pe proiecte de
transformare, precum Agile. S-a alaturat
Vodafone Roménia in urma cu 2 ani.

e Ambilia sau talentul - ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambele te pot duce la succes, dar talentul
cultivat printr-o munca care ili face
placere va duce la o experientd mult mai
placula si constructiva. Concentrandu-te
pe ariile unde ai talent, succesul va urma.
e in ce loc te simli cel mai fericit?
Acasa, inconjurat de familia mea, mai ales
atunci cand reusim sa ne stringem cu totii
(frati, parinti, bunici).

e Care este cea mai realizare din
viala ta de pina acum?

Atat cat poate tine de mine — cele doua
fetile ale mele, Azeea si Alessia.

e Daca ar fi sa oferi un rating vietii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

10. Chiar daca totul nu s-a petrecut cum
as fi vrut, am invalat ca doar prezentul
conleaza si sa fiu recunoscator pentru ce
am.

e Ce te motiveaza?

Rezolvarea problemelor. [mi place sa
gasesc noi abordari si perspective pentru
arezolva provocdrile care apar.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Sunt multe inovaltii potential revolutionare,
precum Al, robotica, inginerie genelica
elc. pentru care va trebui sa ne adaptam
si pe care va trebui s le integram in
modul nostru de viala, inclusiv la nivel de
norme sociale si legislalive.



IUNIE 2022

JAm obtinut ot
ce mi-am dorit

Mihai Nastase

Varsta: 34 de ani

Functie: fondator si CEO
Companie: Cargo Buddy

Numér de oameni din companie: 12
Cifra de afaceri (2021): 3,6 mil. lei

Experienta: A dezvoltat aplicatia Cargo
Buddy in urma experientei sale din domeniul
logisticii, unde a lucrat drept: coordonator
departament de logistica (2010 - 2013);
administrator companie transport (2013 -
2017); administrator casa de expeditie (2017
-2020). Din 2021 se ocupa de dezvoltarea
aplicatiei Cargo Buddy.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

De fiecare data cand mi-am dorit ceva, am
oblinut, iar pentru moment delin tot ce imi
doresc.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Ca am reusil sa ma leg de fiecare
experienld din viala mea si sa dezvolt
aplicatia Cargo Buddy, prin care am reusit
sa digitalizez i sa revolutionez piala
transporturilor.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Avand in vedere ca pand in momentul

de fata m-am folosit absolut de fiecare
experienla a vielii mele si am invalat din
fiecare cle ceva, ratingul acordal este 10.
e Cine este mentorul tau?

Nu am un mentor, dar cel mai mult m-am
inspirat de la familia mea. De la mama
mea am invalal sa nu renunl niciodala, de
la tatal meu am invalal sa muncesc, de la
fratele meu am invalal sa analizez fiecare
decizie si sa-mi urmez intuilia.

e Ce le motiveaza?

Din cauza ca nu imi place niciodata sa
renunt, asta ma face de fiecare data sa
gasesc o cale diferila sa ma autlomolivez,
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prin diferite moduri, iar cAind ma gandesc
ca ambilia si perseverenta mea ma vor
ajula sa oblin un succes prolesional mare,
imi dau seama ca lol ce lrebuie este sa-mi
doresc.

e Care crezi ca esle cea mai mare
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provocare a vremurilor noastre?
Consider ca cea mai mare provocare a
vremurilor noastre este Virtual Reality -
VR - prin modul in care o sa fie perceputd
de mintea omului §i cum se vor adapta
emoliile umane tehnologiei.
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Sub zodia
educatiei

Ali Edvin

Varsta: 34 de ani

Functie: Engineering Manager

Companie: Adobe Romania

Cifra de afaceri (an fiscal 2021): 270 mil. lei
Numar mediu de angajati: 741

Numéar de colegi aflati in subordine: 10
Experienta: Lucreaza in industria IT de
aproximativ 14 ani si a inceput sa lucreze
full-time inca din primul an de facultate.
Considera ca aceasta a fost decizia corect3,
deoarece jobul I-a ajutat sa se dezvolte
profesional mai mult decét ar fi facut-o
facultatea.

e Ambitia sau talentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

Ambele! Daca esli lalenlal si ambilios,
alunci ai cele mai mari sanse de reusila fara
a depune un efort semnificativ. Daca ai doar

ambilie, atunci este foarle probabil sa ajungi
departe, dar vei depune un efort pe masura.
e in ce loc te simli cel mai

fericit?

in general ma simt cel mai fericit departe
de agitatia urband, in aer liber, aproape

de mare. Esle si locul in care ma relrag ori
de cte ori am ocazia. Plimbarile pe faleza
sau pe plaja, in adierea vantului i zumzetul
marii ma fac sa ma desprind de viala
cotidiana si sa ma relaxez cu adevarat.

e Care este cea mai realizare

din viala ta de pina

acum?

Faptul ca am reusil sa realizez ce mi-am
propus alal in viala personald, ca sol si
tata a doi copii, cat si cea profesionala,
unde alaturi de o echipa matura contribuim
la un proiect de o importanta strategica
pentru succesul Adobe din urmatorii 10
ani.

e Daca ar fi sa oferi un rating vietii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Undeva intre 8 si 9. Cred ca mai am multe
de invalat si trebuie sa devin mai bun astfel
incat sa amplific succesul celor din jurul
meu, educalia copiilor alunci cand vorbim
de un context personal si dezvoltarea
profesionala a membrilor din echipa mea
daca vorbim de un context profesional.

e Cine este mentorul

tau?

Cred ca educalia esle cel mai bun mentor.
Investitia constanta in educatie nu are cum
s dea gres. Intoldeauna am caulal sa cer
mai multe perspective de la cei din jur, sa
caul s inleleg mai multe puncte de vedere
si s imi formez propria parere aliniald cu
obiectivele si mai ales valorile mele.

e Ce le motiveaza?

Fie ca vorbim de viala personald sau cea
profesionald, un singur lucru ma motiveaza
nespus de mult: sa sustin si sa amplific
succesul celor din jurul meu. Acest lucru
ma determina sa devin mai bun zi de zi si
sd investesc constant in dezvoltarea mea
personala si profesionala.
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Exerciti de
echilibristica
Adrian-Bogdan
Bardeanu

Varsta: 35 de ani

Functie: Service Delivery Manager & People
Manager

Companie: IBM Roménia
Numér de colegi aflati in subordine: 41

Experienta: A acumulat peste 15 ani de
experienta in IT & Outsourcing in mari
companii multinationale (IBM, Microsoft,
Oracle etc), alaturi de peste sapte ani de
experienta in leadershipul si managementul
a peste 60 de membri ai echipei din Brasoy,
Timisoara, Bucuresti, Miinchen si Bangalore.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Este extrem de dificil sa transformi o
persoand lenesa si lipsila de ambilie intr-un
individ competitiv, exact cum este la fel

de dificil sa opresti o persoana din a mai fi
ambilioasa. Pe scurt, lalentul conteaza cel
mai mult.

e Ce li-ar plicea sa ai §i nu delii in
prezent?

Intotdeauna am fost de parere ¢ in orice
domeniu ai activa, indiferent de cat de multe
locuri de munca schimbi, din oricare ai de
invalat cate ceva. Chiar daca-mi place mult
ce [ac lajob, loli visam la ,,dream jobs” si as
vrea sa polt sa fac pe toata lumea fericita.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Fericirea nu este un loc, ci este un mod de
viald. [oarte pulini oameni pot fi fericili

tot timpul. Viala are urcusuri si coborasuri,
important este sa fim mullumili cu viala
noastra. Personal sunt fericil cand imi aling
obicctivele stabilite.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

As putea spune ca cea mai mare realizare a
mea esle alal aclivilalea profesionala, cat i
cei doi copii.

@ Daca ar fi sa oferi un rating vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

10.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Echilibrul perfect intre viata profesionala si
cea personala.
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.Realizarile
mari se obtin
caramida cu
caramida’

Alexandra Pahomi

Varsta: 36 de ani

Functie: Marketing Manager Central Europe
Companie: Google

Experienta: Are 7 ani de antreprenoriat

in domeniul comunicarii si 7 ani in
departamentele de comunicare si extindere
a pietelor ale unor companii din segmentul
IT, dar si multinationalele precum Fitbit si
Google.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cred ca este nevoie de o combinatie

de ambilie, talent, viziune, curaj, multa
perseverentd, informalii si poate un

dram de noroc sau un context potrivit.
Daca lrebuie sa aleg intre ambilie si
talent, prefer ambilia, care uneori poate
compensa lipsa lalentului. Invers, e
imposibila compensarca.

e Ce li-ar plicea sa ai i nu delii in
prezent?

Superputerea de a dilata timpul, astfel
incat sa pot indeplini toate obiectivele

si sa explorez idei noi, sa petrec timp de
calilale alaturi de familie si sa-mi rezerv
si citeva momente pe zi i pentru mine, sa
cilesc, sa ma perfeclionez.

e in ce loc Le simli cea mai fericita?
I intrebarea din serie la care imi esle cel
mai simplu sa raspund. Acasa, alaturi de
felila mea si [amilie, jucindu-ne vreun joc
invental, in care ridem mult si avem ocazia
sa aflam lucruri noi unul despre altul.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pina acum?

in plan personal, in mod cert, familia mea.
Profesional, fiecare etapa a adus realizdri,
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depasirea unor obiective si largirea
orizontului. £ imposibil sa aleg doar

una, pentru ca realizarile mari se oblin
caramida cu caramida. Insa, chiar si dupa
peste 14 ani de cariera, simt ca sunt de
abia la inceput.

e Cine este mentorul tiu?

Nu neaparat un mentor, ci o personalitate
pe care o admir mult este Michael Jordan.
Este un lider i un om de echipd, care a
reusit sa isi adapteze stilul de joc varstei,
césligdnd trolee si lolodala ramanand

destul de modest in afara terenului. lar pe
teren a fost o forla a naturii.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Filtrarea informatiilor. Avem mai multa
informalie ca oricind insa a alege
informalia valoroasa, care le ajuld la
indeplinirea unui obiectiv este un proces
riguros in sine. Pentru orice subiect
gasesli mii de studii, de analize, de
perspective. Intuilia si experienta joaca un
rol cheie in luarea deciziilor.
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Superficialitatea.
cea mai mare
provocare a
prezentului

Marian Alexandru
lonescu

Varsta: 25

Functie: CTO

Numar de colegi aflati in subordine: 2
Companie: BeeFast

Experienta: Desi are doar 25 de ani,
Alexandru lonescu spune cad a acumulat
deja 15 ani de experienta profesionala in
IT si are nou3 proiecte publice. inca de la
10 ani a dezvoltat primele proiecte din
pasiune, lansand, la 16-17 ani, primele
jocuri in PlayStore si AppStore. A participat
si a castigat, de-a lungul timpului, diverse
hackathoane; private alpha tester Firestore/
Google (2017); in 2019 a cofondat serviciul
BeeFast.
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e Ambilia sau talentul — ce

conteaza cel mai mult pentru a avea
succes?

in I'T ambele sunt importante, insa nu cred
ca sunt esenla succesului. Pentru mine
cele mai importante au fost curiozilalea

si pasiunea. Prima pentru ca te ajula sa
inlelegi si apoi sa schimbi in mai bine ceea
ce exista deja, a doua pentru ca lucrurile
merg mai usor, chiar daca muncesti foarle
mult.

e Ce li-ar placea si ai i nu delii in
prezent?

Timp si resurse financiare infinite. Sunt
multe directii unde am intuil si intuiesc
oportunitali mari pentru curiozilalea

si pasiunea mea — multe materializate
mainstream mai tarziu de altii. Mi-ar placea
sd pol dezvolta mai usor ideile pe care le
am despre viilor.

e in ce loc te simli cel mai

fericit?

Desi ma simt cel mai bine atunci cand
dezvoll, analizez, inval sau explic aspecle
care lin de I'T, mereu am avul o atraclie
catre zona creativa (desen, muzica, arta
digilala, animalie, modelare digilald). Cu
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mai mult sau mai putin lalent. :)

e Cine este mentorul

tau?

Am fost predominant autodidact, insa

au fost momente cand increderea si
suslinerea acordate de familie, anumili
profesori si prieteni, partenerii de business
si de viiloarea mea solie au [ost [oarle
importante pentru mine. Ma inspira cel mai
mult, desi exista si retineri, Elon Musk.

e Ce te motiveaza?

Iiecare dintre noi are un scop in viala si

ar trebui sa lasam in urma cel putin citeva
unelte pe care sa speram ca generatiile
viitoare le vor folosi spre bine. Asta ma
motiveaza sa continui acest drum, investind
in ideile si oamenii in care cred cu adevaral.
e Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Una din cele mai mari provocari de azi este
depasirea superficialitalii. Investirea in i
urmarea unei directii corecte, dar vizionare
esle [oarle dificila, majorilatea oamenilor
fiind speriali de teren netestat sau nefiind
dispusi sa intre in profunzimea de care e
nevoie pentru o adevarata schimbare.
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Daca vrei
sa (raiest bine.
fii ambitios!

I .orand
Soares Szasz

Varsta: 40 de ani

Functie: CEO

Companie: Upriserz

Vanzari: 3,67 mil. euro

Numéar de colegi aflati in subordine: 20

Experienta: Lorand Soares Szasz este
fondatorul Upriserz, una dintre cele mai
mari platforme educationale pe baza

de abonament din Europa de Est. Este
singurul romén care a lucrat in cea mai
mare companie de business coaching
din lume Tnainte sa revina in tara, potrivit
reprezentantilor companiei.
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e Ambilia sau lalentul — ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Am vazut multi oameni talentati care

nu traiesc bine, dar nu am vazul niciun

om ambitios trecand prin dificultati.

Este important sa descoperim cal mai
repede talentul propriu, ca, mai apoi,

sa-1 dezvoltam, altfel vom fi depasili de
persoane cu mai putin talent, dar mai multa
ambitie.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Mai multa rabdare si mai multa intelepciune
care sper sa vind la pachet cu maturizarea
mea ca antreprenor si lider.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

10 cu stelutal Si asta nu pentru ca nu am
facut greseli sau nu puteam in unele locuri
sa fac mai bine, ¢i pentru ca sunt conglient

ca fiecare greseala si esec m-au adus in
locul in care sunt azi.

e Cine este mentorul tau?

Brian Tracy ca speaker, Jack Canfield

ca autor, Grant Cardone ca vanzator,
Elon Musk ca vizionar, Brad Sugars ca
antreprenor si lisus ca lider spiritual.

e Ce te motiveaza?

Viziunea de a influenta in mod pozitiv viala
a peste 10 milioane de persoane in toata
lumea si suslinerea si dragostea familiei
mele.

e Care crezi ci esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Sa nu judecam majoritatea prin prisma
excepliilor. Sa nu presupunem fara sa
testam. Sa nu credem ca stim deja tot.
Sa nu ne adaptam crezand ca nu s-a
schimbat nimic. Sa respectam angajalii i
sd recunoastem meritul antreprenorilor. Sa
iubim mai mult.
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Motivat de impact
Sebastan Gabor

Varsta: 32

Functie: fondator; Companie: Digitail;
Numar de coechipieri: 27; Venituri anuale:
420.000 de dolari

Experienta: In 2018 a fondat Digitail, iar
anterior, a avut multe pariuri antreprenoriale
in Tech (ITGambit 2011-2016 - outsourcing;
Colegu - 2013 - Waze in Romania;
CocoManda - 2014 - Food delivery app in
lasi si Constanta.)

e Ambilia sau lalentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Daca ar fi sd aleg o a treia optiune, as spunc
rezilienla (pulerea de a nu le da batut si

de a te ridica dupa ce esli la pamant). Dar,
dintre cele doua optiuni, ambitia mi se pare
mull mai pulernica in a le ajula sa ajungi la
urmatorul pas. Talentul fara efort, munca si
disciplind e irosit.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Ma bucur ca am reusit sa am un mindsel
care sa imi permila sa cresc si sa devin mai
bun. In acelasi timp, sunt onorat ca apuc sa
trec prin calatoria Digitail alaturi de o echipa
fantastical

@ Daca ar fi sa oferi un rating vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

10. Viala are suisuri si coborasuri si acestea
fac parte din placerile vietii. Nu putem
aprecia lumina, daca nu ar exisla intuneric.
Pe langa asta, faptul ca nu regret nici o
decizie luald m-a ajutal sa privesc inainte.

e Cine este mentorul tau?

Phillip - fost coleg de business school

care a fondat un start-up in aerospace si
momentan e cu doud elape inaintea noastra
si Hampus Jakobsson - un super om, ex-
founder, current investor la Paleblue.ve.

e Ce le motiveaza?

Impactul. Nu recunoasterea si nici bucuriile
mici (ceea ce ajunge sa fie nesanalos, dar
asla sper s fie o leclie pe care o sa inval
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in acesl an). Placerea de a ma uila in urma
si sa vad, impreuna cu echipa, ca am facut
o diferenta in viala utilizatorilor care au
incredere in noi.

e Cum ar arila oare planela si
viitorul omenirii daca am fi cu
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adevaral unili i am lupla inspre
acelagi tel?

Ca avem directive ONU (obiective globale)
de care mulla lume inca nu stie. Ca nu
simtim inca ca suntem loli oameni $i ca
avem o misiune comuna.
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Culoarea
dominanta
in nuantele
succesului:
curajul

Mihai Gavan

Varsta: 37 de ani

Functie: Global Strategic Alliance
Director

Companie: TotalSoft

Cifra de afaceri (2021): 25 mil. euro
Numar de angajati: 550

Numar de colegi aflati in subordine: 8
Experienta: Se autodescrie drept un
director de vanzari cu o experienta si o
viziune cuprinzatoare asupra domeniului
IT. Tn rolul sdu de Global Strategic
Alliance Director, urmareste dezvoltarea

programului de parteneriat din TotalSoft
si extinderea businessului la nivel global.
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e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mull pentru a avea succes?
Succesul poate avea multe forme/
intelesuri/culori. Insa cred ca in conturarea
lui esle esentlial curajul de a conlinua alunci
cand zilele nu sunt tocmai insorite.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Cu totii avem o scara propric de evaluare
la care ne raportam atunci cand vorbim
despre realizari. Aceasta include o
componenta maleriald, una familiala,
sociald, etc. Pe scara mea, cea mai mare
realizare ramane faptul ca sunt multumit cu
ceea ce sunl, iar asla conleaza cel mai mult
la final de 7.

e Daca ar fi sa oferi un raling vietii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Desi extremele se exclud, ma premiez cu
un 10 cural, incurajand astlel lalura care-mi
hraneste starea de spiril.
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e Cine este mentorul tau?

Sunl [oarte mulli oameni de la care inval
conslant. Ei se regasesc alal in interiorul
organizalici, cil siin afara ei. Il admir foarte
mult pe Elon Musk pentru perseverenta si
mindset.

e Ce le motiveaza?

Sunt foarte mulli faclori care contribuie

la acest lucry, insa cel predominant este
explorarea necunoscutului. Asa cum spunea
Walt Disney, ,,cand esti curios, poti gasi o
multime de lucruri interesante de facut”.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Exista o linie foarte subtire intre lumea
reala si cea virtuala, iar evolutia tehnologica
permite realilalii virtuale sa aiba impact
economic. Astazi, putem cumpara virtual
masini sau case, iar marea provocare va fi
sd menlinem oamenii conectali la realitate,
[ara sa alunece usor intr-o lume virtuala.
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Mandria de a
(te) dezvolw local

Andi
Paraschivescu

Vérsta: 36 de ani

Functie: actionar si software architect
Companie: i-Tom Solutions

Cifra de afaceri (2021): 4,1 mil. lei

Numér de angajati: 16

Experienta: Are studii universitare si un
masterat urmat la Facultatea de Cibernetica,
Statistica si Informaticd Economica (A.S.E.).
Din 2007 face parte din echipa i-Tom
Solutions, unde a fost implicat in toate

procesele intreprinse pentru dezvoltarea
companiei.

A

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

O medalie de participant la Iron Man sau
de ce nu, o cafenea de specialitate pentru
I'T-isti. Din punct de vedere prolesional imi
doresc ca i-Tom Solutions sa fie listata la
Bursa.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Am o familic frumoasa. Impreuna cu

solia avem un baielel care ne line mereu
aclivi. Sunt mandru ca fac parte dintr-o
firma 100 % romaneasca si ca am ales sa
dezvoltam produse proprii, in loc sa facem
outsourcing sau suport pentru companii
multinationale.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Sunt destul de muliumit de viala mea de
pand acum, asa ca i-ag acorda un rating
foarte bun. Exista lotusi cileva nemul{umiri
legate de agitatia si aglomeratia din
Bucuresti, mi-ar {i placut mai mult sa
locuiesc intr-un oras mai linistil, inconjural
de natura, asa ca ii vor acorda ratingul 9.

e Cine este mentorul

tau?

Sunt o persoand care se ghideaza mereu
dupa principiile si valorile pe care le-am
descoperit la parintii mei, ei sunt pentru
mine un exemplu. in plus, am caliva prieleni
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buni la sfatul carora apelez atunci cand am
de luat decizii importante.

e Ce te motiveaza?

[mi place sa gasesc solutii disruptive in
dezvoltarea produselor companiei. Acest
lucru este o sursa de motivalie si entuziasm
pentru mine.

e Care crezi ca esle cea mai

mare provocare a vremurilor
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noastre?

Agilitatea si flexibilitatea la adaptare.

in aceasta perioada se produc multe
schimbari intr-un ritm din ce in ce mai

alert. Asa cum pandemia ne-a fortat sa
improvizam si sa grabim adoplarea unor
masuri care inainte erau considerate
exceplii, situatia actuala ne arata ca acestea
sunt noul normal.
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Strategul
securitatii
cibernetice a
companiilor

Andrei Florescu

Varsta: 37 de ani

Functie: senior vice president of products
and engineering pentru solutii de business
Companie: Bitdefender

Numar de angajati (2021): peste 1.600
Venituri totale (2020): 900 mil. lei

Experienta: Andrei Florescu este
responsabil cu strategia de produs,
proiectarea si dezvoltarea Bitdefender
GravityZone, platforma de securitate
cibernetica pentru companii. El conduce

o echipa globala de peste 300 de experti
din domeniul securitatii cibernetice, care
concep, dezvolta si lanseaza pe piata
solutii inovatoare de securitate la nivel de
endpoint, securitate pentru workloadurile
n cloud si servicii administrate de detectie
si raspuns. Florescu lucreazad acum din
Texas, SUA, si a petrecut mai bine de
doisprezece ani la Bitdefender, unde a
lucrat in zona de produse, relatii cu clientii
si a dus numeroase idei la stadiul de
produs. A absolvit Universitatea Politehnica
din Bucuresti si este licentiat in inginerie
electrica si telecomunicatii.

e Care este cea mai realizare din
viata ta de pana acum?

Am avul privilegiul de a face parte din
echipa Bitdefender pentru ultimii 12 ani,
echipa alaturi de care am contribuit la
crearea si comercializarea a nenumarate
inovalii tehnologice in domeniul
cybersecurily. Este un sentiment puternic
de implinire profesionala sa vezi cum
tehnologii dezvoltate de o companie
roméineasca ajung in mana celor mai mari
companii internationale si contribuie la
siguranla informalica a businessurilor lor.
e Cine este mentorul tiu?
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Acum multi ani am cunoscut un
antreprenor roman care a trait in Canada
vreo 20 de ani, fondator al unei companii
de cybersecurily care oferea solulii de
network security pentru piala enterprise
din America de Nord. Relatia profesionala
pe care am cultival-o cu el m-a ajutat
foarte mult in dezvoltarea mea personala
si mi-a oferit oportunitatea de a in{elege
bine industria cybersecurity si piala
americana.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Cred ca exista multe provocari

semnificalive si urgent de adresal de
natura sociald, geopolitice si climatice.
Fiecare dintre aceslea poate avea rezolvari
care necesild planuri de lunga durala si cer
alenlia socielalii civile si guvernelor. Insa,
cred cd o provocare semnificativa este
legala de manipularea maselor de catre
actori periculosi folosind platformele de
media si social media — fenomenul , fake
news” care a lual amploare semnificativa
in ultimii ani si afecleaza negaliv multe
incercari de rezolvare a problemelor
majore din societate.
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Viata. un
continuu proces
de invatare

Raluca loana
Galos

Varsta: 40 de ani

Functie: Client Partner Director
Companie: Qualitance

Numar de angajati aflati in subordine: 5
Numér de angajati (2021): 192

Cifra de afaceri (2021): 66,58 mil. lei

Experienta: De-a lungul a 20 de ani de
parcurs profesional, a avut ocazia sa lucreze
n corporatii mari precum Microsoft si Yahoo,
dar si in start-up-uri internationale sau
companii de servicii locale. In prezent, este
Client Partner Director in cadrul Qualitance.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambitia, cu siguranta. Pentru mine, ambitia
inseamna delerminare, dorinla, curaj —
ingrediente absolul necesare pentru a
avea succes. Cred ca lalentul [ara ambilie
reprezintd o oportunitate pierduta, daca ne
raportam la alingerea unui anumit obiectiv.
Evident, cele doua reprezinta un duo
perfect.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Sunt foarte muliumila cu ceea ce delin in
prezent, atit din punct de vedere material,
cal si din punct de vedere spirilual si
mental. Fac tot posibilul sa cultiv aceste
Jucruri. Intotdeauna e loc de mai bine, dar
cred ca este important sa fim recunoscatori
pentru ceea ce avem in prezent.

e Care esle cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Am multe proiecle si realizari personale

si profesionale de care sunt mandra. Ma
bucura faptul ca am reusil sa cresc prin
puterile proprii, parcurgand pas cu pas
fiecare elapa din cariera mea, in companii
multinationale, dar $i in companii nalionale
care au crescut rapid.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pina acum, intre 1 i 10, care
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ar fi acesta?

10 — cred ca in orice moment al existentei
mele m-am aflat exact acolo unde ar fi
trebuit sa fiu. Viala este un continuu proces
de invalare de care ma bucur in ficcare zi.
Sunt recunoscatoare pentru experientele
prin care am trecut si pentru toate
interacliunile cu oamenii din jurul meu.

e Ce le motiveaza?

Ma moliveaza sa lucrez in proiecte in care
se vede direct rezultatul eforturilor echipei.
Lucram impreuna in proiecte inovatoare,
proiecte de transformare digitala, proiecte
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de automatizari. Toate simplifica viata
oamenilor intr-un final si ii pregalesc
pentru provocarile anului 2022.

o Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Daca acum trei ani primeam aceasta
intrebare, as fi raspuns ca transformarile
de mediu. Astazi, insd, vorbim despre
recuperare postpandemie, razboi, inflatic,
incarcarea laniurilor de aprovizionare.
I'T-ul are un rol critic in adresarea acestor
provocdri globale care nu se vor rezolva
peste noaple.
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Am luxul de a
face ce imi place’

Cristian Dascalu

Varsta: 38 de ani

Functie: Partener/Managing Partner
Companie: GapMinder/Techcelerator
Numér de colegi aflati in subordine: 12

Valoare fond: 50 mil. euro

e Ambitia sau talentul - ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambele. Talentul e un dar nepreluit, ajuta
mult in orice domeniu dar atunci cand
este sustinut de ambitie, succesul este o
consecinid. Ambilia si perseverenta sunt
cele care ajula in evolulie, care cuceresc
culmile, care construiesc pe fundamentul
general de talent si de pasiune.

o Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Mai mult timp. Tot ce gandesc si
conslruiesc presupune Limp, e un proces
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GAPMIND!

INNOVATION

complex care creste de la stadiul de idee
la business din toate perspectivele. Sunt
foarte putine businessuri care explodeaza,
cele mai multe presupun resurse notabile in
Ltoale planurile iar rezultatul apare in timp.
e in ce loc te simli cel mai fericit?

In ClujHub, pe munte si in zone
neexplorate. Hubul pe care I-am creat in
centrul Clujului in ani - unul dintre cele mai
mari din Europa, care imi asigura cadrul
oplim in care gandesc si creez, alal ¢a vibe
cl si ca si co-worker. Munlele si verdele
asociat este cadrul care ma incarca si ma
inspira.

o Care este cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Fetita mea. In plan profesional, impactul
businessurilor si echipelor antreprenoriale
ce le-am dezvoltat in Techcelerator si
ClujHub, rolul de partener in echipa
GapMinder. In spatele acestor branduri
sunt investitii solide in plan emolional si
resurse solide pe toate planurile: energie,
limp, bani. Daca e sa fi invalal ceva in

anii pe care i-am petrecut in acest spaliu,
este s fiu recunoscator pentru ce am si

PEOPLE

pentru ce mi se intAmpla. Am luxul sa fac
ce-mi place, alaturi de cine imi place, sa
am oameni valorosi in preajma, sa creez, sa
conslruiesc, sa generez valoare aga cum o
inleleg eu.

e Ce te motiveaza?

Procesul de evolutie. Sa vad cum ia nastere
ideea pe care am gandit-o, cum prinde
conlur, cum devine aulonoma. Sa creez si
sa cresc echipe, sa inspir, sa motivez. Sa
generez dezvollare durabila, sa fiu parte
din proces, sa suslin si sa fiu sustinut, sa
vad rezullalele muncii mele, ale echipei.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Rapiditatea digitalizarii si integrarea
inleligenlei arlificale in cil mai multe
procese, sustenabilitatea planelei,
distributia valorii in socielate, fenomenul
fake news alaturi de impactul social media
in psihologia umana, starea de incertitudine
vs preocuparea pentru mindfluness,
increderea in forlele proprii, educatia
STEM, o probabila criza economica,
inflalia, natalitalea, reasezarea aclorilor in
sfera geopolitica si de securitate.
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.Cand exista
echilibru in

viata personala.
obiectivele
profesionale sunt

mai usor de atins’

Malina Turcut

Varsta: 35 de ani

Functie: CFO

Companie: Prime Dash Development
Numéar de angajati: 10

Evaluare companie: 10 mil. euro

Experienta: A dobandit 17 ani de experienta
n sectorul privat; 9 ani ca administrator,

n domeniul Oil & Gas in colaborare cu
companii multinationale; 2020 - Country

Manager Romaénia Prime Dash; 2021- CFO
Prime Dash; 2021- Director Prime Dash LTD.

e Ambitia sau talentul - ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia este un element definitoriu in
oblinerea succesului. Desigur, lalentul
simplifica drumul spre succes, insa acesla
poate sa fie inlocuit partial prin multa,
multa munca.

e in ce loc te simli cea mai fericita?
Fericirea deplina este in mijlocul familiei
mele, indiferent de locul in care ne aflam.
e Care esle cea mai realizare din
viala la de pania acum?

Din punct de vedere personal si cel mai
important, este faptul ca am o casnicie
frumoasa din care a rezultat un copil
extraordinar. Cand exista echilibru in viala
personald, obiectivele profesionale sunt
mull mai usor de alins.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Ratingul ar (i 9 si asta numai pentru ca
intotdeauna consider ca se poale si mai
bine.

e Cine este mentorul tau?
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Mentor pentru mine a [ost o lunga
perioada de timp, mama mea. Consider ca
prin propriul ei exemplu mi-a demonstrat
ca pol sa oblin tot ceca ce imi doresc iar
asta a fost ce aveam nevoie. Acum nu pot
sd spun ca am un mentor, dar ma inspira si

ma ambilioneaza succesul celor din jurul
meul.

e Ce le motiveaza?

Satisfactia de a demonstra ca se poate, in
special atunci cand sunt spete complicate
iar oamenii nu cred in reusila.
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Cel mai
important:
gasirea unui
sSCop

Mihai Darzan

Varsta: 35 de ani

Functie: fondator si CEO
Companie: Ringhel - Procesio

Cifra de afaceri (2021): 45 mil. euro
Numar de angajati: 45

Experienta: A acumulat 15 ani

de experientd, iar de 11 ani este

antreprenor in B2B SaaS$, in Business
Process Automation.

e Ambilia sau talentul - ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cu suficienta ambilie, poli adauga cate

o picalura de talent in fiecare zi. Doar cu
talent, nu poli adauga ambilie. Astfel, fara
ambitie, nu poli avea succes.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

As vrea sa am azi ratiunea si intelegerea ce
le voi avea peste inca 35 de ani. Ag vrea sd
am posibilitatea de a privi in viilor, fara sa
calatoresc in timp.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

O sa sune a cliseu, dar cei doi copii ai mei
(8 ani si 1,5 ani) sunt cea mai mare realizare
si orice altceva palesle prin comparalie.
Din punct de vedere profesional, crearca
PROCESIO este o realizare fantastica in
care am incredere ca poate schimba in bine
lumea.

@ Daca ar fi sa oferi un rating vielii

tale de pina acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Ca sa pot da un rating, este nevoie de un
context, dar, ,lo play along", ag spune 8 caci
intoldeauna esle loc de imbunatalit si cu
siguranta ar fi putut sa fie si mai bine.

e Cine esle mentorul tau?

Lainceput a fost unul (Dan Calugareanu),
dar in jurul meu am inceput sa adun oameni
ce cred in viziunea mea si care si-au
suflecal manecile sa ajute si de la care inval
in fiecare zi, precum Mihai Guran, Sabin
Gilceava, Razvan Craciunescu.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Cel mai dificil este sa faci sens din tot ce
este in jurul nostru intr-un fel in care poli
sa actionezi. In egala masura, observ ca in
zgomolul din jurul nostru sunt ol mai putine
persoane ce isi gasesc sensul/scopul. Orice
altceva, consider ca vine pe locul 2 si toate
decurg natural din acest aspect.



IUNIE 2022

Antreprenor

dintotdeauna
Mihai F'ilip

Varsta: 36 de ani

Functie: CEO & founder

Companie: Oves Enterprise

Cifra de afaceri (2021): 3 mil. euro

Numéar de angajati: 110

Experienta: Pe langa Oves Enterprise, mai
detine, impreuna cu sotia sa, clinica de
chirurgie esteticd Beauty Concept (unde el
este manager) si Oves Empire, companie de
constructii. In total, detine sau este asociat
in 7 companii, de diferite dimensiuni, in
Romania si in afara tarii. Spune ca este
antreprenor dintotdeauna si inca din
timpul facultatii a deschis primul business
in domeniul fashion. A lansat, de fapt, unul
dintre primele site-uri cu produse de lux
din Romaénia, Oves.ro. Dupa absolvirea
facultatii, si-a continuat studiile, cu masterat
si doctorat in Business. In 2015, la putin timp

dupa finalizarea Doctoratului, a infiintat Oves
Enterprise.

e Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Chiar daca ambele sunt importante,
consider ca, daca ai ambilie, este imposibil
sa nu reusesti. Inca de mic am fost invatat
ca trebuie sa muncesc mult, sa lupt pentru
visele mele, sa numa dau batut orice s-ar
intampla, iar intr-o zi voi reusi. Lucru care
s-a si intdmplal. Este adevaral ca muncesc
foarte mult, sunt mereu conectat la business,
insa duc o viala pe placul meu.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Pol spune ca am cam Lol ce imi doresc.
Singurul lucru de care am nevoie si pe care
nu il am este timpul. Care este de altfel si
cel mai mare asset. Muncesc frecvent 15
ore pe 7, dar incerc ca, in weekend, si ma
odihnesc, sa-mi dau voie sa ma relaxez,

nu alat pentru a o lua de la capat luni
dimineala mai odihni, dar i pentru a-mi
oferi luxul de a sedimenta deciziile luate in
saptamana incheiala si a pulea genera noi
idei care sa ne sprijine in demersul de a
creste sustinut in plan profesional. In acest
moment, implementez multe lanturi ierarhice
in companie, pentru a face pasul de la
compania-om la o structura functionala si in
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lipsa mea. Obiectivul este ca businessul sa-
si continue cresterea fara sa mai depinda de
mine, iar asta, in viitor, imi va oferi mai mult
timp pentru mine in plan personal.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Nu este o reguld, starea de bine imi este

in egala masura salisfacula si cind sunt la
birou i am o zi challenging, si cand am timp
pentru viala personala. Cred, totusi, ca sunt
cel mai fericit cand petrec timpul cu familia
si prielentii.

e Care esle cea mai realizare din
viala La de pana acum?

Sunt foarte multe lucruri de care sunt
mandru. De exemplu, sunt foarte mandru de
parcursul Oves de pana la acest moment,
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sau cat de mult a crescut clinica Beauty
Concept. Dar cred ca cea mai mare realizare
amea esle faptul ca pot duce o viala asa
cum mi-am dorit-o. Si pot oferi familiei mele
o viala asa cum merita si cum mi-am dorit
mereu sa o pol face.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Poale ca nu am chiar viala perfecla, dar este
aproape de perfectiune. ;) Deci acum sunt

la un 9. Cand voi avea mai mult timp liber,
cred ca voi [i mai aproape de 10. Nu cred
ca voi reusi un 10 perfect, fiind foarte critic
cumine si cu limpul pe care il pelrec — de
aceca muncesc atat de mult.
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Pariul pe
cei mai tineri

Andrei Nicolae

Functie: CEO & Founder

Companie: Youni

Numar de angajati: 19

Experienta: A‘inceput Youniin urma cu
patru ani, crednd prima platforma de
aplicare online la universitati din Romania -
vreaulafacultate.ro. Intre timp, au ajuns cea
mai mare platforma de acest tip din Europa.
Anterior, a lucrat in cercetare la Philips, unde
a reusit sa scoata 13 brevete.

o Ce li-ar placea sa ai i nu detii in
prezent?

Un innovation hub in care sa pot investi
in ideile tinerilor si unde ei sa poata sa se
dezvolte in domeniile dorite. Cred cu larie
ca impreuna cu oameni experimentalti,
tinerii au forta si valoarea de a realiza
lucruri marele.

e Care esle cea mai realizare din
viata ta de pana acum?

Faptul ca am ajutat mii de copii sa ajunga
la universitatea potrivita si sa isi urmeze
visurile, prin intermediul Youni (fostul
UniApply). Totodata, sunt bucuros de
ceea ce am realizal impreuna cu Cristian
Presura la Philips prin brevelele oblinute si
research-ul facut.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

7 - Sunt multumit ca imi traiesc visul si
cd am oportunilatea sa lucrez la ceea

ce mi place. Dar, consider ca pot face
mulle progrese si ca mai pot invala multe,
in special din greselile mele din trecut.

As vrea lolodald sa gasesc un echilibru
mai bun intre viala profesionala si cea
personala.

e Cine este mentorul tau?

Am mai multi mentori. In primul rand,
parintii mei, de la care am invalat ce

inseamna sa ai valori si ce inseamna munca.
Dupa care a urmat Cristian Presura. Inca
din liceu mentorul meu a fost doamna
profesoara Daniela Bordei care m-a ghidat
in ultimii ani si, nu in ultimul rind, boardul
Youni.

e Ce te motiveaza?

1. Fericirea din ochii copiilor si ai parintilor
alunci cand isi vad visul cu ochii;

2. Pasiunea colegiilor mei de munca;

3. Familia mea si dorinla de a avea un lrai
mai bun;

4. Dorinla de a invala si a cresle:

5. Ambilia de a crea cea mai mare
platforma educationala.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Sa ne pastram valorile si sa ne bucuram
de viata. Consumerismul si tehnologizarea
excesiva (caleodald nenecesard) au pus
foarte mult stapanire pe societatea actuald
si fi fac pe mulli oameni sa se piarda pe
drum si sa uile de visele lor.
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Cea mai mare
realizare: viata
de antreprenor

Cadlin Bordei

Varsta: 38 de ani

Functie: Managing Partner

Companie: Innobyte

Cifra de afaceri: 2,1 mil. euro

Numér de colegi aflati in subordine: 35

Experienta: Se descrie drept un specialist
cu peste 15 ani de activitate profesionala,
cu experienta in comert online, dezvoltare
software (planificare si executie de proiecte,
consultanta IT), digital, marketing, telecom
si retail.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cred ca ambitia este un atribut al multor
oameni de succes. Evident, acest lucru

nu exclude si talentul, dar fara ambilic
talentul poate fi irosit. In cazul meu, ambitia
a [osl definilorie in oblinerea succesului

profesional.
@ Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Chiar daca am acumulat destul de multa
experienla si knowledge 1n acesti ani,

simt ca imi doresc sa cunosc cal mai
multe despre domeniul profesional in

care aclivez, dar si despre oameni. Asa ca
raspunsul meu esle categoric: imi doresc
mai mult knowledge, atat profesional, cat si
personal.

e In ce loc te simli cel mai fericit?

in locul in care sunt inconjurat de familie,
pricteni si colegi. Cateodata lucrurile
acestea se suprapun, aga ca ma simt fericit
in multe locuri.

e Care esle cea mai mare realizare
din viata ta de pana acum?

Pe plan profesional, cea mai mare realizare
amea este viala de antreprenor. Crestlerea
unei companii, relatiile pe care le creezi si
cresti in aceasta calatorie reprezinta lucruri
de care pol spune ca sunt foarte mandru.
@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Ar fi un raling maxim, adica nota 10. in
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general nu regret alegerile facute, iar asta
imi aduce un grad de satisfaclie maxim.
AlAtin cadrul familial (unde gasesc
inlelegere si inlelepciune), cat si in cadrul
profesional, unde am mereu de invatat si de
aplical ceea ce am invalat.
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e Cine este mentorul tau?

Mentorul meu esle in aceeasi masura

si partenerul meu de afaceri, Catalin
Somfalean. Este un om cu care lucrez zi de
7i, care ma provoaca mereu si de la care
am avut mereu de invatat, atat profesional
cal si personal.
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Constructorul de echipe
Daniela Carcota

Varsta: 36 de ani

Functie: Development Director
Companie: Electronic Arts Romania
Numar de colegi aflati in subordine: 12

Experienta: Are o experientd de peste 10 ani ca project manager. in
prezent, face parte din grupul de leadership al unei echipe de R&D
din cadrul EA Sports, ce are ca scop dezvoltarea de noi tehnologii si
experiente inovatoare pentru milioane de jucatori pasionati.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi cel mai mull pentru
a avea succes?

Ambilia ar fi raspunsul scurl. Cred ca esle intoldeauna un mix intre
mai mulli factori, iar talentul face, cu siguranta, lucrurile mai usoare.
e Care esle cea mai realizare din viala ta de pana acum?
Sa descopar oamenii cu care lucrez si sa construiesc echipe
performante sunt printre aspectele care ma motiveaza cel mai

mult in rolul meu. As zice ca cele mai mari realizari sunt toate
momentele in care simt ¢a pol avea un impacl poziliv asupra
oamenilor si echipelor cu care lucrez.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii lale de pina acum,
intre 1 i 10, care ar fi acesta?

Cum se intdmpla tuturor, sunt perioade in care as fi premianta
clasei, dar si momente in care abia as lua nota de trecere. Ce ma
ajutd in situatiile din urma este sa ma concentrez pe aspectele
porzitive si pe experienla de invalare care de multe ori vine din
silualii care le scol din zona de conforl.

e Ce Le motiveaza?

Ca parte din EA Sports, echipa de oameni pasionati si talentati de
la care am ocazia sa inval zi de zi. In general, sa descopar oamenii
cu care lucrez, sa inleleg ce ii moliveaza si sa conslruiesc echipe
performante.

e Care crezi ca este cea mai mare provocare a vremurilor
noastre?

Daca ar fi sa sumarizez intr-un cuvant, cred ca acela ar fi
echilibru™.

Tehnologie pusa in slujba
a milioane de oameni

George Grama

Varsta: 36 de ani

Functie: CEO; Companie: Atlas Apps

Cifra de afaceri: 951.000 lei; Numar mediu de angajati: 8
Numéar de colegi aflati in subordine: 12

Experienta: Este fondator Star Taxi, Mondo Ride, Flag, SoftBit
Technologies, Al Deter. Are peste 12 ani de experienta in
antreprenoriat, in dezvoltare si lansare de produse software,
majoritatea in domeniul transporturilor, ride-share si A.l.

e Ambilia sau lalentul — ce conleaza cel mai mult pentru a
avea succes?

Ambilia casliga in orice zi in fala lalentului. Ea moliveaza in
momente grele, inevitabile pe calea succesului. Talentul este

util, insa ambilia genereaza dorin(d, putere de munca, disciplina,
planificare, moliveaza angajalii si ofera pulerea de a gasi solulii si
resurse in orice silualie.

o Ce li-ar placea sa ai i nu delii in prezent?

Mai multe ore intr-o zi. Mai multa predictibilitate pentru anii
urmatori din punct de vedere politic si economic global. Mai multe
cunostinie in domenii in care nu am apucat sa aprofundez. Daca ne
referim la bunuri materiale, nu am nevoie sa delin nimic. :)

e in celoc te simli cel mai fericit?

in naturd, cu siguran(a, dar cu o conexiune buna la internet pentru
a putea interacliona cu echipa. Alaturi de familie este intotdeauna
bine, evident, pretuind timpul pe care il avem pentru a face lucruri
impreuna.

e Care esle cea mai mare realizare din viala la de pana
acum?

Lansarea de produse software/hardware care sa fie folosite de
milioane de oameni. Satisfactlia ca am conslruil ceva de la zero ce
altii folosesc este enorma. A veni in sprijinul altora, chiar si prin
produse software, a-i ajuta sa faca lucrurile mai usor, este una din
cele mai mari realizari.
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.Nu exis@
scur@uwri catre
succes’

Sergiu Novac

Varsta: 38 de ani

Functie: Head of Program&Project
Management Romaénia si Head of Global
Program Architects din Global Delivery
Centers (Romania, Polonia, Bulgaria si India)
Companie: Atos

Cifra de afaceri (2021): >130 mil. euro
Numér de angajati: >3.000

Numér de colegi aflati in subordine: >100

Experienta: Absolvent al Universitatii
Politehnica din Timisoara, Facultatea de
Automaticd si Calculatoare, inginer si
masterand, a intrat in domeniul IT din 2005,
avand la activ o experienta in lucru de peste
15 ani, in roluri multiple, atat tehnice cat si de
management.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia este cea care ne da un scop in
viald, ne permite sa luptam pentru ceea

ce credem, sa muncim din greu, sa facem
sacrificiile necesare pentru a avea viala pe
care ne-o dorim. Oamenii cu ambitie stiu
cd nu exisla scurlaturi catre succes, ci doar
perseverenta, pasiune si mult efort sustinut.
@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Mi-as dori sa am un pasaport cu destinalii
bifate in toate colturile lumii, dar trebuie sa
recunosc, mai am de lucru pulin pe partea
aceasla.

e Care esle cea mai mare realizare
din viala ta de pana acum?

Un punct definitoriu din viata mea a

fost intrarea la Politehnica Timisoara,
Calculatoare. Atunci cand nimeni nu crede
in tine ca o sa reusesti, cAnd liceul urmat nu
esle in domeniu, ambilia, munca conlinua
si perseverenta mi-au aratal ca daca ili
doresli ceva cu adevaral, se poale. Nu
renunla!

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesta?

Tot limpul spun ¢ suntem suma
experientelor noastre, sunt persoana din
fala voastra datorita vietii mele de pana
acum. As schimba ceva in viala mea de
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pana acum? Nu, nu regrel nicio experienla
avuld, buna sau mai putin buna, am invatat
din toate si sunt mandru de mine. 9.5, nu
sunt premiant. :)

e Cine este mentorul

tau?

Voi imparti raspunsul in doua. Dupa 6

ani de carierd, am avut un mentor care
m-a invalat ce inseamna sa comunici cu
adevarat, sa castigi clientul nu doar prin
experliza ci i prin comunicare. De la
manager aclual, am invalal ce inseamna
diplomatia, conducerea prin respect
castigat, nu impus de rol.

e Care crezi ca este cea mai

mare provocare a vremurilor
noastre?

Sunt multe de spus aici, ceva tangibil ce
putem influenta majoritatea dintre noi,
timpul, este provocarea vremurilor noastre,
echilibrul intre a avea suficient timp sa
dedici familici/celor dragi si sa-li urmezi
ambilia, visele, cariera pe care li-o doresti.
Talentul, invatatul, dezvoltarea, construirea
relatiilor sau a unei familii, integrarea
intr-o echipa sau un nou loc de munca,
experienla deprinsa si senioritatea si multe
altele au un lucru in comun — timpul.
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Sursa de
motivatie: echipa

Alina Sandru

Varsta: 40 de ani

Functie: General Manager

Companie: Coherent Solutions Romania
Cifra de afaceri (2021): ~ 1 mil. dolari
Numar de angajati: 65

Experienta: Peste 18 ani de experienta in
domeniul IT, in special in companii axate pe
dezvoltarea de servicii si produse software,
precum Stefanini, RES Software, lvanti. Cei
mai multi ani din cariera si i-a petrecut ca
manager operational sau manager general.

e Ambitia sau talentul — ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Nu exista o releld pentru succes si cred
ca depinde si cum se raporteaza fiecare
la acesta. Pentru mine, succesul poate fi
oblinul cu ajutorul unui mix de factori. Pe

langa ambitie si talent, contribuie si munca,
oportunitdlile si provocarile pe care le
imbratisam in parcursul profesional.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Mai mult echilibru intre viata personala

si cea profesionala. Unrol de

manager general aduce cu sine multe
responsabililali, astlel ¢, uneori, viala
personala poate avea de suferit. Mi-ar
placea sa am mai mult timp, pe care sa il
aloc celor dragi si odihnei.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pani acum?

O realizare personala — nasterea fiului meu,
care bate loate job-urile avute pana acum,
sau recunoasterea primita ca profesionist
de-a lungul carierei. Odala cu fiul meu,
totul a capatat noi perspective, prioritatile
mi s-au schimbal, iar felul in care traiesc
acum emoliile este mull mai intens.

e Daca ar fi sa oferi un rating vietii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Ag spune 9, deoarece intotdeauna exista
loc de mai bine. Ma bucur in fiecare zi de
tot ceea ce experimentez, atit pe plan
profesional, cit si personal, dar cred ca
orice lucru poate fi imbunatatit. Cred ca
doar dezvoltandu-ne constant putem
deveni mai buni.

e Cine este mentorul tau?

Managerul meu de la primul job avut intr-o
companie de IT. Ii sunt recunoscatoare
deoarece m-a invatat sa iau decizii
echilibrate, sa fiu atentd la nevoile de
business ale companici si colegilor mei. Tot
el mi-a oferil sansa sa imi depasesc zona
de confort, sa devin mai increzatoare in
fortele proprii.

e Ce le motiveaza?

Sunt o persoana orientatd pe obtinerea
de rezullate, aga ca imi selez singura
obiective pe care sa le ating. Insa sunt sio
fire sociabild, care linde sa devina un lider
mai bun cu fiecare zi, si imi iau energia de
la echipa. Imi place sa contribui la evolutia
profesionala a colegilor mei.
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Crestere
accelerata in
vremuri de criza

Mihai Cepoi

Varsta: 30 de ani

Functie: Founder & CEO

Companie: Jobful

Numar de angajati: 9

Experienta: A lucrat ca project manager in IT
(2 ani) si in echipele de enterprise sales din

Microsoft si SAP. De trei ani lucreaza exclusiv
ca CEO al start-up-ului Jobful.

@ Ce li-ar plicea sa ai i nu detii in
prezent?

Un context macro economic si politic
stabil, o societate educala si frumoasa cu
care sa rezonez. In rest, am Lol ceea ce
mi-as putea dori.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Acasa, In [amilie sau cu prietenii. Oriunde
sunl oamenii dragi din viala mea.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Consider ca doi ani de pandemie in

rolul de antreprenor au testat rezilienla

si capacilalea personala de crestere
accelerata intr-un context greu de criza.
Cea mai mare realizare esle definirea si
implementarea propriilor repere pentru ce
consider a fi o viala fericila.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

As estima viala pe aceasta scala la 9.5,
pentru a lasa spaliu de crestere.

e Cine este mentorul tau?

Emil Muthu imi este mentor de aproape
8 ani.

e Ce le moliveaza?

Cel mai mult ma motiveaza potentialul
impact pe care il pot aduce in viata altor
oameni. A ldsa in urma o lume mai buna,
oricil de marginala ar i aceasla schimbare
poziliva, esle prinlre cei mai pulernici
motivatori.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
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Cred ca o provocare majora a vremurilor
noastre o reprezinta egocentrismul. Fie
¢d nu putem, fie ca nu vrem, de cele mai
multe ori privim lumea doar din propria
perspecliva, [acindu-ne ignoranti la
durerile sau dorintele celorlalti. Aceasta
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lipsa de empatie sau deschidere are
un impact negativ in societate (politic,
economic, social) punandu-ne descori
in tabere diferile, intorcand acest efect
negativ impotriva noastra.
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Inspiratie din
familie

L A
Diana Citu
Varsta: 33 de ani
Functie: CEO
Companie: Reciclad’or
Cifra de afaceri: peste 129 mil. lei
Numar de angajati: 35
Experienta: Dupa terminarea ASE-ului, a
facut un master in Business Administration,
apoi a lucrat pentru scurt timp in sistemul
bancar. Ulterior, a acumulat experienta
intr-o companie de consultanta in fonduri
europene si, in ultimii 8 ani, in zona politicilor

de mediu, domeniu pe care il considera ca
fiind vital.

o Ambitia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambilia este factorul obiecliv care
conlribuie substantial la succes. Nu

esle, desigur, suficient pentru a dobandi
succesul, cel putin nu unul de durata.
Educalia, studiile, experienla acumulata
si, in mod special talentul, sunt atribute ce
completeaza si ajuta ambilia.

@ Ce li-ai dori sa ai i nu delii in
prezent ?

Mai mult timp pentru familie. Din punct de
vedere material/profesional, nu simt ca imi
lipseste ceva in acest moment.

e in ce loc te simli cel mai fericita?
Impreuna cu familia, chiar cu cea largita
— parinti, socri, sora si cumnatul, nepotul.
Acasa ne este foarte bine, dar ne place si
sad mergem in vacanla.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Cea mai mare realizare a mea de pana
acum esle una dubla. Am dat viala la doi
baieli. Profesional, m-au bucural loale
premiile, distinctiile pe care le-am primit

ca si manager. $inu vreau sa ma opresc
aici. Impreuna cu echipa din care fac parte,

tintim obiective importante in urmatorii ani.

e Cine este mentorul tau?

Tatal meu mi-a dat, m-a invatat, forta si
ambilia, mama mi-a daruil cumpalarea

si analiza tlemeinica. Am avul parte de
profesori de exceplie la facultate, acestia
contribuind major la personalitatea mea de

antreprenor de astazi.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Adevarul. Nu reusim sa il punem pe primul
plan, sa il consideram ca fiind o condilie
obligatorie pentru insandlosirea socielalii.
Doar Adevarul va putea dezamorsa uriaga
lensiune la care s-a ajuns, aldl aici, pe plan
local, cat si, mai ales pe plan international.
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Atitudinea este
esentiala si pentru
succes
Adrian-Cosmin
Ciocirlan

Varsta: 31 de ani

Functie: Manager pentru Non Fuel Category
Management

Companie: MOL Roménia

Numarul de colegi pe care ii coordoneaza: 5
Cifra de afaceri (2020): 5,548 mld. lei

Profit (2020): 280 mil. lei

Numér de angajati: 260

Experienta: S-a alaturat echipei MOL
Romaénia in 2013, iar acum conduce echipa
de NonFuel Category Management. Primul
job a fost de casier, iar apoi a devenit
Responsabil reclamatii in Retail Customer

Service, devenind apoi Category Manager
Services & Tobacco.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Alegerea unui rol care ili pune in valoare
abilitatile native influenieaza rezultatele pe
care le oblii, crescand sansele de a face
performanld. Ambilia, perseverenta si o
alitudine corecla in raport cu toli partenerii
sunt insa condilii esentiale pentru a avea
succes.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Ti admir foarte mult pe cei care si-au
descoperil o serie de pasiuni si le practica.
Momentan eu nu am un hobby caruia sa

ii dedic mai mult din timpul meu liber, de viala la de pani acum? extrem de important si m-au ajutat sa
aceea lestez lucruri noi si imi doresc sa Cea mai mare realizare esle ca am reusil devin omul de astaz. In prezent, cred ca
am experiente diverse, tocmai pentru a sd aling un echilibru intre timpul alocat sunt la un 8 —imi doresc sa fac mai mult
gasi acel ceva care mi se polrivesle cu familiei si carierd. Traim intr-un mediu sport i sd am un stil de viald mai sanatos.
adevarat. dinamic si este important sa fim agili si o Ce le motiveaza?

e in ce loc te simli cel mai fericit? sa stim sa prioritizam, astfel incit sa fim Succesul, rezultatele si performanta ma
In fiecare weekend imi rezery doua ore bine pe loale planurile i sa ne alingem moliveaza sd numa opresc, sa duc pana
pe care le petrec acasa, deconectat de la obiectivele cu adevarat importante. la capal ceea ce mi-am propus. Pe plan
tehnologie. Atunci ma odihnesc, meditez @ Daca ar fi sa oferi un raling vielii personal, din momentul in care mi-am

si reusesc sa imi pun ordine in ganduri si tale de pina acum, intre 1§i 10, care  descoperil pasiunca penlru navigalie,
in planurile de viilor. Acest moment de ar fi acesta? provocarea a fost sa dobandesc o
relaxare imi ofera un sentiment de implinire ~ Daca ma raportez la trecut, mi-as da experienta din ce in ce mai mare ca

si de ordine in viala mea. ratingul 10, fiindca am trecut prin etape skipper. Amator, fireste!

e Care este cea mai realizare din pline de provocari, care au avut un rol
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.Genialitatea
nu poate inlocui
ambitia”

luliana Panescu

Varsta: 40 de ani

Functie: Head of Treasury

Companie: Grupul Premier Energy

Cifra de afaceri (2021): 971 mil. lei

Numar de angajati: 482

Experienta: luliana Panescu, cu o experienta
de peste 15 ani in sistemul bancar roméanesc
este, din 2019, Director Comercial, ulterior
Head of Treasury in cadrul grupului Premier
Energy. Grupul este detinut de fondul cehesc
de investitii Emma Capital, controlat de
antreprenorul ceh Jifi Smejc, numit recent

si CEO al PPF. Tn cadrul Premier Energy,

ea coordoneaza extinderea grupului, care,
dupa noua ani de prezenta in Romania este
al treilea jucator pe piata de distributie de
gaze si al cincilea pe piata de furnizare. in
ultimul an si jumatate, Panescu s-a implicat
direct in procesul de M&A prin care
compania a devenit si jucator in segmentul
energiei regenerabile. Nu in ultimul

rand, coordoneaza strategiile de ESG ale
companiei si sustine dezvoltarea de noi
platforme de business regionale sub umbrela
grupului.

e Ambilia sau lalentul - ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Ambitia. Nimic nu poate inlocui

ambitia, nici macar talentul. Cei mai
comuni sunt oamenii lalentali care n-au
dobéndil succesul. Nici genialilalea nu
poate inlocui ambilia; motivul geniului
nerecompensal a devenil aproape un
proverb... Ambitia si determinarca sunt
omnipotente.

e Ce li-ar plicea sa ai §i nu delii in
prezent?

Mai mult timp liber pentru oamenii cei
dragi din viata mea si pentru mine.

e incelocte simli cea mai fericita?
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Fericirea e o stare de spirit, nu un loc, prin
urmare, atat timp cat sunt inconjurata de
oameni cu energie pozitiva si buna, ma
simt fericita.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pina acum?

Familia fara de care nu ag fi reusit sa

am acesl parcurs profesional, sper eu
ascendent si pe viitor.

e Daca ar fi sa oferi un rating vietii
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tale de pana acum, intre 1 §i 10, care
ar fi acesla?

Maxim, evident!

e Ce te motiveaza?

Succesul esle ceea ce ma moliveaza

atat in viala personald, cat §i in cea
profesionala. Faptul ca munca si
perseverenia mea ma vor ajuta sa obtin
un succes profesional mai mare este ceea
ce ma face sd merg mai departe.
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Fericit la
locul de munca

Crisdan Badescu

Varsta: 40 de ani

Functie: CEO

Companie: INATECH Packaging/iFOAM AG
Numéar de angajati: 49/6

Cifra de afaceri (2021): 27,1 mil. lei/1,8 mil.
lei

Experienta: A fost, intre 2005 si 2006, Sef

de cabinet parlamentar pentru Parlamentul
Romaniei; 2006-2008 - Expert Investitii

si Achizitii, Primaria Sector 3; 2008-2017

- Regional Busines Manager, Pregis si
antreprenor; din 2017 detine rolurile curente.

e Ambilia sau talentul - ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Categoric ambele. O simpla daruire din
parlea divinilalii cu acea calilale ce se
numeste talent fara a fi cultivat apoi prin
elorturi uneori uriase nu va transforma
talentul in maiestrie. Talentul nu e de-ajuns.
Ne trebuie ceva in plus pentru a reusi. Ne
trebuie ambilie, ne trebuie voinla.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Pentru mine este cea mai grea intrebare
din acest chestionar. Am lasat-o la urma
sperand ca mi va veni inspiralia... cu
timpul iti doresti mai multa liniste, mai
mulla inlelepciune, capeli mai multa
experientd, iar lucrurile materiale isi pierd
din importanta.

e in ce loc te simti cel mai fericit?
Poate suna ciudat, dar locul de munca

ma face cel mai fericil. Aici in fiecare zi
intdmpin noi provocari, domeniul este
unul destul de dinamic, colectivul este
extraordinar, iar satisfactiile sunt pe
masura.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Pe primul loc imi pun ambii copii, ei sunt
cea mai mare realizare a vielii mele, iar apoi
compania pe care am construit-o, care la
randul ei este cumva copilul meu.
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e Ce le motiveaza?

Cea mai mare molivalie a mea esle [amilia.

Ei sunt cea mai mare sursa de inspiralie
amea i, de asemenea, cei mai pulernici
suslinatori ai mei.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
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Dupa doi ani de pandemie §i acum razboi
si criza economicd, ne dam seama ca nimic
nu este pentru totdeauna si lucrurile se
pol schimba de la o zi la alta, chiar si de

la 0 ora la alta. Cea mai mare provocare o
consider ca este abilitatea de adaptare la
noile vremuri.
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In atelierul de
mobila de la 5 ani

loana Alexandra
Peitre

Varsta: 25 de ani

Functie: director marketing & comunicare
Companie: MAM Bricolaj

Numar de angajati aflati in subordine: 4
Cifra de afaceri (2021): 53,1 mil. lei

Experienta: Este director de marketing MAM
Bricolaj incepand din 1 decembrie 2021. A
absolvit facultatea de Marketing la ASE in
Bucuresti.
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e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Sunt recunoscatoare pentru tot ceea ce
am si sunt in punctul unde imi doream sa
ajung acum 6 ani. Dorinla de dezvoltare
personala si profesionala este in continuare
pe panla ascendenta.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pini acum?

Personal, la acest moment consider ca cea
mai mare realizare este faptul ca oamenii
au inceput sa ma aprecieze pentru ceea ce
stiu sa fac si pentru compelentele mele si
nicidecum pentru ca sunt ,fata lui tata”.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Nu poli sa-{i evaluezi viala ca si cum ai fi o
agenlie de raling. FFiecare moment al vielii

vine cu lectiile lui, important este ce inveli
din acestea. Unele momente poate au fost
de 5 si altele de 10 dar important este cum
au fost depasite.

e Cine este mentorul tau?

Tata, Cristian Gavan. Fiindu-i alaturi zi de
zi, am invalal ce inseamna munca si dorinla
de areusi. Am [ost cu el in atelierul de
mobild inca de la 5 ani iar in 2011, cind s-a
deschis primul magazin MAM, am lucrat o
vara intreaga la ambalaje. In 2021, am ajuns
direclor de markeling.

e Ce te motiveaza?

Modelul de succes din familia mea si
salisfaclia lucrului bine facut.

e Care crezi ci esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Sa raminem ancorati in realitate. Sa nu ne
lasam influentali de aparente si false valori.

4
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Mereu mai bun
decat in recut.
invatand din
experienta

Gabriel Blanita

Varsta: 32 de ani

Functie: director asociat
Companie: Colliers Romania
Numarul colegilor din echipa sa: 5
Numéar de angajati: 85

Cifra de afaceri (2021): 8 mil. euro

Experienta: A dezvoltat impreuna cu echipa
liderul pe piata evaluarilor rezidentiale,
consultantd in dezvoltari rezidentiale,
inchirieri si vanzari rezidentiale corporate si
atragere de investitii. Este responsabil si de
procesul de transformare digitala.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Cred ca in spatele oricarui succes se afla
foarte multa munca, fie ca deflinim succesul
pe plan personal sau profesional. Ambitia
sau lalentul, luate separat, sunt conditii
necesare, dar nu suficiente, si doar daca
adaugam si multa munca, ajungem la
performanta.

o Ce li-ar placea sa ai i nu detii in
prezent?

Mi-ar placea sa am o masina a timpului cu
care sa pol merge in trecut, in viitor si din
cand in cand sd pol pune pauza. Pand la
invenlarea aceslei masinarii, va trebui sa
ne mul{umim insa cu calatorii in locuri cat
mai diverse, in care sa gasim indicii despre
trecut sau idei pentru viitor.

e in ce loc te simti cel mai fericit?
Pentru mine fericirea nu este conditionata
de un loc anume, c¢i de o anumita stare de
spiril, care poale i creala de o interacliune,
de o alergare, de o tura cu bicicleta sau
de o plimbare in parc. Suntem atat de

inconjurali de lucruri bune incél trebuie
doar sa ne dam ocazia de a le descoperi.
e Care esle cea mai realizare din

viala ta de pina acum?

Una din cele mai mari realizari, de care sunt
mult mai constient de la debutul pandemiei
din 2020, este starea de sanatate si
tonusul, pe care incerc sa le pastrez prin
alimenlalie si miscare fizica. Inveslilia

in sanalate are unul din cele mai bune
randamente.

® Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 §i 10, care

ar fi acesta?

As da nota 9 pentru simplul fapt ca
toldeauna mai este loc de imbunatalit, dar
nu traiesc cu nostalgia lucrurilor pe care
le-as fi putut face diferit, intrucal cea mai
imporlanta decizie este mereu urmatoarea.
e Ce te motiveaza?

Ma moliveaza sa lasam in urma noastra
lumea intr-un loc putin mai bun decat am
gasil-o si sa incerc sa fiu mai bun ca in
trecut, invatand din experienta. Desi am
luat acest mindsel din sport, incerc sa il
aplic pe cat mai multe planuri.
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Planuri
ambitioase

Nicoleta Manea

Varsta: 33 de ani

Functie: CEO si Owner

Numéar de colegi aflati in subordine: 50
Companie: ANG Luxury Properties
Experienta: Detine de 11 ani propria
companie in domeniul imobiliar,
impreuna cu sotul sau, Alexandru Manea.

e Ambilia sau talentul - ce
conleaza cel mai mull pentru a avea
succes?

As spune ca ambilia, deoarece, daca esli
ambitios, poli realiza si invala orice lucru,
si chiar sa te ambitionezi sa ajungi cel mai
bun in ceea ce faci.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Fiecare secunda pe care o inveslesc in
afacerea de care ma ocup tinde sa duca
spre ideea de a avea businessul la nivel
international, aceasta este una dintre cele
mai mari dorinle ale mele. Un lucru care
lipseste si mi-ar placea este sa aduc in
Romania brandurile de lux, precum Chanel
si Dior.

e in ce loc te sim{i cea mai

fericita?

Pentru mine, biroul reprezinta un loc unde
imi face placere sa merg si sa ma ocup de
business, iar cind nu sunt acolo, ma simt
[ericila in orice loc in care sunt cu familia si
fetila noastra.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 $i 10, care
ar fi acesta?

Daca ar fi sa ofer un raling vielii mele,
acela ar fi 11+. Sunt foarte fericita cu tot
ceea ce am.

e Cine este mentorul facut si il face in continuare. impreuna Consider ca cea mai mare provocare
Lau? am reusit sa cladim tot ceea ce avem a vremurilor noastre esle sa ramii cu
Mentorul meu este solul meu, Alexandru aslazi. picioarele pe pamant si sa le updatezi in
Manea, deoarece esle un om cu viziune e Care crezi ca esle cea mai fiecare zi, aviand un stil de viala cil mai
ampla si determinal sa realizeze Lot mare provocare a vremurilor sanalos, all fizic, cal si menlal.

ceea ce isi propune, lucru pe care l-a si noastre?
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Un manager
insetat de
cunoastere

Maria Tudorica

Varsta: 25 de ani

Functie: Commercial Real Estate Manager
Companie: Genesis Property

Numar de angajati: peste 350
Experienta: Maria Tudorica si-a construit
expertiza in companii prestigioase din
real estate, cu experienta in proiecte de
anvergura precum Campus 6, Equilibrium
sau Timpuri Noi Square. Astazi
gestioneaza portofoliul de peste

150.000 mp de birouri al Genesis
Property.

e Ambilia sau Lalentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Talentul si ambitia nu se exclud, ci contribuie
impreuna la succes. Intr-un orizont mai
scurt de timp, talentul creeaza cele mai
multe oportunitali, dar intr-un orizont mai
larg, ambitia se dovedeste elementul cel mai
important pentru succes, mai ales cand este
dublata de munca si rigoare.

e Ce li-ar placea sa ai §i nu detii in
prezent?

Intuitia si infelepciunea unui om inaintat in
calatoria personala si profesionald, care

a explorat viata dintr-o multitudine de
unghiuri. Cred ca ar fi o implelire armonioasa
cu selea de cunoaslere, ambilia si
perseveren(a care fac parte din natura mea.
e in ce loc te simli cea mai fericita?
In orice loc in care sunt inconjurala de cei
aproape de sufletul meu. Oamenii sunt cea
mai importanta sursa de energie pentru

mine, indiferent unde m-as afla, si ma bucur
sa am in jur oameni frumosi si comunitati
cu valori comune, care ma inspira si ma
moliveaza.

e Ce te motiveaza?

Prin tot ceea ce fac, urmaresc sa fiu un om
mai bun decat am fost ieri, mai prezent, mai
empalic, care sa faca o diferenta pozitiva in
vielile celor din jur. De aici imi iau molivalia
sa excelez, sa imi dezvolt expertiza si sa ma
implic in proiecte in care cred cu adevaral,
cum este YUNITY Park.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Daca acum cateva decenii provocarea era
accesul limitat la informalii pentru cei mai
multi dintre oameni, astazi cea mai mare
provocare a devenil seleclarea informatiilor
autentice, relevante si de calitate dintr-un
volum urias cu care intram zilnic in contact.
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Succesul
personal. direct
proportional cu
al echipei

Daniela Gavril

Varsta: 32 de ani

Functie: Head of Research

Companie: CBRE Roménia

Cifra de afaceri (2020): 11 mil. euro
Numér de angajati: >170

Numér de colegi aflati in subordine: 5
Experienta: A acumulat peste 12 ani
de experienta in companii din top
cinci din industria imobiliara, din care
sapte ani la CBRE. Din 2018 face parte
din managementul local, iar din 2020
coordoneaza echipele din Europa
Centrala si de Est, Europa de Sud-Est si
Tarile Baltice pe segmentul de investitii.

e Ambilia sau lalentul — ce conleazi
cel mai mult pentru a avea succes?
Succesul meu este succesul echipei

mele. Ambitia si talentul contribuie la
performantele companiei, insd ceea ce
conteaza cu adevaral pentru calitatea
serviciilor este munca in echipa. Folosim
fiecare provocare pentru a ne dezvolta si
a imprima in ceea ce facem cea mai buna
versiune a noastra.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu delii in
prezent?

Desi lista dorintelor esle lunga, consider
ca nu lucrurile materiale sunt ceea ce ne
definesc. Caul mai degraba experientele
deosebite, personal si profesional, care sa
ma scoala din zona de conforl si sa ma ajule
si fiu intr-o continua dezvoltare. Insa, timpul
este intotdeuna o resursa valoroasa.

e in celoc te simli cea mai fericita?
lericirea mea nu este statica si o pot gasi
oriunde m-as afla. imi gasesc echilibrul

in momente placute precum intalnirile cu
oamenii dragi, realizarile cu colegii de la

birou, city breakuri prelungite, calatoriile

pe mare, cea din urma fiind $i cea mai noua
pasiune a mea.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Am privilegiul ca munca si pasiunea sa se
imbine natural pentru mine. Am ales un drum
care mi se potriveste, si m-am dezvoltat
conlinuu in aceasla direclie. Sunt mandra
de fiecare data cand un client se bazeaza pe
consultanta oferita de mine, iar proiectele
pleaca de pe hartie si devin realitate.

@ Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 si 10, care
ar fi acesta?

Parerea mea esle ca nu ar trebui sa existe
un raling in viala. Sunt momente de 10,

dar mai sunt si momente de -1, insa [ara
cele grele nu le putem aprecia pe cele de
frumoase. Viala mea esle [oarle [rumoasa si
imi place sa o traiesc de 10 in fiecare zi.

o Ce le motiveaza?

Dorinta de a fi in permanenta o versiune mai
buna a mea.
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Dorinta de a avea
succes. cel mai
bun catalizator

Cristian
Giurgescu

Varsta: 37 de ani

Functie: fondator

Numar de angajati: 15

Companie: Total One Construct

Cifra de afaceri (2021): 18,4 mil. lei
Experienta: Prima experienta de
antreprenoriat a fost la 22 ani, cu un business
pornit alaturi de fratele sau. In 2020, a pus
bazele unui magazin online pentru Cas3 si
Grading, iar in 2021 a dat startul proiectului

imobiliar EVIA Pallady, un ansamblu de 94
de unitati.

e Ambilia sau lalentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Nu am descoperit inca releta perfecta
pentru succes. Conteaza si ambilia si
talentul, dublate de multa munca. As spune
cad pentru orice antreprenor ambitia este
un ingredient esentlial, iar lalentul aduce
intotdeauna un plus de valoare.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Au fost multe momente care mi-au adus
satisfactii in plan profesional. Dar cea mai
mare realizare esle ca am facul ceea ce
mi-a placut. In plan personal cea mai mare
realizare sunt copiii mei.

e Unde Le simli cel mai fericil?
Acasa ma siml cel mai bine. Penlru mine,
fericirea este o stare i nu depinde neaparat
de un loc fizic. Conleaza mai mull oamenii
care sunt in jurul meu.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
tale de pana acum, intre 1 i 10, care

ar fi acesta?

Iiste foarte dificil sa acord un raling vielii
mele de pana acum. Cu siguranta au existat
urcusuri si cobordsuri, dar cred ca cel mai
important este ¢d atunci cand tragi linie
rezultatul sa fie unul pozitiv.

e Ce le motiveaza?

Dorinla de a avea succes esle un calalizalor
pulernic pentru mine §i ma motiveaza

foarte mult. Ceea ce m-a atras la domeniul
construcliilor este ca ili ofera sansa de a
lasa in urma ta un produs durabil, de calitate.
e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
‘Iraim niste vremuri foarte dinamice. Dupa o
pandemie care ne-a luat prin surprindere, la
care am invalal sa ne adaptam din mers, ne
confruntam acum cu o situatie neprevazuta
pe plan economic. Incercam sa ramanem
compelitivi pe piald imobiliara prin calitatea
livrata si solutiile tehnice inovative.
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Inspiratia se
ascunde. uneori.
in spatele
literelor

Florentina Corina
Mitricoaia
Varsta: 37 de ani

Functie: Leasing & Asset Manager

Companie: Raiffeisen Property Holding
International (RPHI - compania care detine
Sky Tower, cea mai inalta cladire din Romaénia
-n.red.)

Experienta: Are peste 15 ani de experienta
n real estate, pe segmentele de consultanta
financiara, dezvoltare, piete de capital si
administrarea activelor, cu cea mai mare
expunere in cadrul departamentelor de
leasing si dezvoltare.

e Ambilia sau talentul — ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Consider ca succesul real si profund

este atins in momentul in care reusesti

sa identifici domeniul in care esli cel mai
Lalental si ili stabilesti obiectlivele in mod
corespunzator. Atunci poli spune ca nu ai,
de fapt, un job, ci faci ceea ce te implineste
cu adevaral.

@ Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Mi-as dori un plus de curaj pentru a
explora lumea si tot ceea ce imi poate
oferi, chiar mai mult decat am facut-o
pana acum. Bineinleles, loala aceasld
descoperire poate fi si mai placuta, cu o
casd de vacanla la munte, in portofoliu.

e Care este cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Am privit in trecut cu blandete, am
idenlifical [aclorii si silualiile care ma
limitau si am reusit sa depasesc acesle
obstacole, atat la nivel personal, cat si
profesional. Sunt inca in acest proces
fascinant $i ma simt recunoscatoare pentru
acesl lucru, zilnic.

e Daca ar fi sa oferi un raling vielii
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tale de pana acum, intre 1 i 10, care
ar fi acesta?

Un minunal 8.

e Cine esle mentorul tau?

La nivel personal, am inregistrat cele mai
mari progrese dupa ce am descoperit
carlile si programele dr. Joe Dispenza.

Profesional insa, cel mai mare impact I-au
avul colegii mei.

e Care crezi ca esle cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?
Faptul ca inca nu privim, la nivel de
societate, sanatatea mintal ca fiind cea
mai imporlanta priorilale.
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Succesul ma
moltiveaza. esecul
ma mobilizeaza’

Catalin
Priscornita

Varsta: 37 de ani

Functie: CEO

Companie: Blitz

Numar de angajati si colaboratori: 360

Cifra de afaceri (2021): 6,1 mil. euro
Experienta: Catalin Priscornita, CEO-ul Blitz,
este un antreprenor din Cluj-Napoca, cu

o experientd in imobiliare de peste 16 ani

si in vanzari de peste 20 de ani, dedicat
dezvoltarii si profesionalizarii domeniului
imobiliarelor. In urma cu mai bine de 12 ani
a fondat Blitz, o agentie imobiliara cu capital
100% romanesc, care a crescut de la an de
an, ajungand liderul imobiliarelor din Cluj.
Blitz este in plin proces de dezvoltare la nivel
national printr-un model propriu de crestere,
ce va atinge peste 60 de locatii in tara in
urmatorii 3 ani si peste 1500 de blitzeri, spun
reprezentantii companiei.

e Ambilia sau talentul - ce conleaza
cel mai mult pentru a avea succes?

In orice domeniu - sport, antreprenoriat,
vanzari, talentul aproape ca nu conteaza.

Ce conleazd este ambilia, perseverenla

si rezilienla alunci cand Le confrunli cu
momente dificile. Exista intr-adevar oameni
care, e o zicala din popor, s-au nascut

talent si au murit sperante. Cei care insa

fac diferenta sunt oamenii perseverenti si
ambitiosi. Cei talentali stiu ca sunt lalentali,
se bazeaza pe Lalentul lor si nu-$i mai suslin
rezullatele prin munca si perseverenla. Nu la
mare distanta in viata, talentul nu-i mai ajuta,
iar cei perseverenti le-o iau in fata.

e Ce li-ar placea sa ai $i nu detii in
prezent?

Material am cam tot ce-mi doresc. Ce
nu am, in schimb, este o companie care

sd fie suta la sutda autonoma si care sa
functioneze fard prezenta mea. Imi doresc
s dezvolt o astfel de companie care sa
produca rezultale [ara ca eu sa fie necesar
sa intervin. Inca sunt intr-un business
dependent de locomotliva si energia mea,
inca sunt cel care genereaza tractiune in
businessul meu.
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e in ce loc te simli cel mai fericit?

Nu exista locuri in care sa nu ma simt fericil.
lericirea e o slare si 0 emolie pe care o
generam noi ingine din interior, indiferent

de contextul in care suntem, daca stim sa
traim in armonie. Sunt fericit acum alaturi

de familia mea [rumoasa, de solie si felila,
pe o plaja insorita din Italia. Aceasta este

o fericire plina. In cateva zile voi fi fericit

la birou dupa 2-3 intalniri reusite in care

voi genera rezullale si progres. Ma voi
simli poale mai putin fericit decat alaturi

de familie, dar si aceasta esle o forma de
fericire. Sau cand fac un sport care-mi da

o stare de bine si orice alta activitate care
imi aduce rezultatul doril. Nu un context le
face fericil, ci cum le raporlezi la ceea ce
faci. Daca vrei sa fii fericit, poli gasi fericirea
oriunde Le uili in jurul tau, daca stii sa
transformi oportunitatile in experiente.

e Care esle cea mai realizare din
viala la de pana acum?

Ma consider un om implinit pe toate
planurile. in plan personal, cea mai mare
realizare este faptul ca am o familie — o solie
si o felila frumoase. In plan financiar, am fost
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independent de mic si indiferent de context
am oblinut Lot ce mi-am dorit si am fost
mereu pe cont propriu. In plan profesional,
am un business de succes cu care dominam
piata din Cluj si de doi ani crestem in toata
Romania. Spiritual, am stiut sa-mi pastrez
valorile in care am crezut de la bun inceput:
CAPETIS - curaj, adevar, perseverenta,
entuziasm, transparentd, inovalie si
smerenie. Indiferent de imprejurarile de
viald sau de provocari, nu le-am inlocuit, nu
le-am modificat, nu le-am diminuat. Au fost
mereu acolo.

e Ce le motiveaza?

Ca pe toald lumea ma motiveaza succesul.
Si ca pe atat de putini, ma mobilizeaza
esecul. Ma bucur cand ajung sa sliu ca nu
stiu, ca apoi sa stiu ca stiu. Ma simt motivat
mai ales de provocari si de limitele mele, pe
care, atunci cand le depasesc, ma apropie
de versiunea mea mai buna.

e Care crezi ca este cea mai mare
provocare a vremurilor noastre?

Cea mai mare provocare suntem noi ingine
si modul in care ne raportam la lucrurile din
jurul nostru.
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Dorinta de
reusita. decisiva
in atingerea
succesului

Florin Postoaca

Varsta: 35 de ani

Functie: Sales Manager

Companie: Nordis Group

Cifra de afaceri (2021): 400 mil. lei

Numar de angajati: 500

Numér de colegi aflati in subordine:

20 (15 consultanti de vanzari si 5 specialisti
Sales Support)

Experienta: Absolvent de marketing la
Academia de Studii Economice, Florin
Postoaca lucreaza in domeniul imobiliar
inca din perioada anilor de facultate. Din
2006 a activat pe piata libera ca agent
imobiliar, iar mai tarziu, in 2008, a inceput
activitatea in cadrul Nordis Group, unde

a avut un parcurs ascendent, incepand cu
zona de consultantad imobiliara, property
management, management de proiect si
dezvoltare imobiliara. Toata experienta
acumulata vizeaza proprietatile premium din

zona Heréastrau. Competentele dobandite de

Florin de-a lungul carierei sale - dezvoltare
imobiliara, marketing, véanzari, juridic,
arhitectura, property management si, nuin
ultimul rand, investitii imobiliare - conduc
catre rezultate foarte bune in actuala pozitie
de Sales Manager al Nordis Group, unde
coordoneaza o echipa formata din 15
consultanti.

e Ambilia sau talentul — ce conteaza
cel mai mult pentru a avea succes?
Consider ¢ totul in viala depinde de cat
de mult iti doresli sa reusesli. De aceea,
pun mai mare prel pe ambitia si efortul
sustinut care ne ajuld pe fiecare dintre noi
sa fim mai buni pe zi ce trece.

e Ce li-ar plicea sa ai i nu detii in
prezent?

Mi-ar placea sa am mai mult timp pentru
citit. Sunt pasionat de cunoastere, imi
place sa acumulez cAl mai multe informatii
care ma ajula sa ma dezvolt. Chiar si in
zilele cele mai aglomerate, ma straduiesc
sd cilesc cel pulin o ora.

e in ce loc te simli cel mai fericit?
Ma simt cel mai fericit la Nordis Mamaia,
unde sunt foarte bucuros sa vad cum de
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la o simpla idee am ajuns la cel mai mare
proiect hotelier si rezidential dezvoltat in
Romania.

e Care este cea mai realizare din
viala ta de pana acum?

Porzitia pe care o ocup in prezent, de Sales
Manager al Nordis Group, incununeaza
parcursul meu profesional de pana in
prezent si o consider cea mai mare
realizare, in special prin prisma faptului ca
a conduce o echipa reprezinta una dintre
cele mai mari provocari.

e Cine este mentorul tau?

Am pornit la drum alaturi de [ratele meu,
Emanuel Postoaca, pe cand Nordis Group
era la inceput. 1l admir foarte mult pentru
viziunea pe care o are, pentru ()ptimismul
sau si il consider un adevarat mentor.

e Ce le moliveaza?

Ma motiveaza dorinta de a duce lucrurile
la urmatorul nivel si a demonstra ca ceea
ce nu s-a mai facul pana acum este de
fapt posibil, prin munca si determinare.
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